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 1394اردیبْشت 

 

 



   مرکز رشد دانشگاه 
  

2 

 فرم تْیِ طرح کسب ٍ کار

(Business Plan) 

 

 

 

 

 

 ................................: ...................................................عٌَاى طرح

     ........................................................................................... 
 

 

 

 

 

 

 تبریخ شرٍع دٍرُ :  ...../...../.....           تبریخ خبتوِ دٍرُ :  ...../..../.....

 

 

 

 

 

 تذٍیي کٌٌذُ، تذٍیي کٌٌذگبى :

1-     2- 

 

 

 

 

 

 

 

 

       



   مرکز رشد دانشگاه 
  

3 

  خلاصِ هذیریتی طرح :  
 

 ...............................................................................................الف : هَضَع اصلي كؿة ٍ كاض : ...............................

 .................................ب : تاضيد قطٍع كؿة ٍ كاض : ..................................................................................................

 .............................: قيَُ فؼاليت : )فطزي/گطٍّي( : .............................................................................................. ج

 .................................................ز : هعيت ضقاتتي ذسهات/هحصَل تَليسي : ...............................................................

 ...............................................ّـ: ؾْن تاظاض : .............................................................................................................

 .......................................................................................................................................ٍ : تطًاهِ ّاي آيٌسُ : ..........

 ............................................ظ : هيعاى ؾطهايِ هَضز ًياظ : ...........................................................................................

 .......................................ح : آٍضزُ قرصي : ............................................................................................................

 .............................................................................................................................تِ ٍام : ............................ط : ًياظ 

 ............................................ي : اًتظاضات : ..............................................................................................................
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  : شخصات تْیِ کٌٌذُ طرحه -1
 

 شخص حقيقي : -1-1
 قواضُ قٌاؾٌاهِ ..............     تاضيد ٍ هحل تَلس :......................... ًام ٍ ًام ذاًَازگي : ..............................

 .................... قغل فؼلي: ......................... تجطتِ ٍترصص :..........................ؾغح ٍضقتِ تحصيلي : .......................

 كس هلي : ..........................................................

 ....................................................................................................آزضؼ پؿتي : ............................................................

 تلفي تواؼ : ...................................................

 

 

 : شخص حقوقي -1-2
 هَضَع قطكت ..............           ًام ٍ ًَع قطكت : ..............................

 : ...........................................  قواضُ ٍ هحل ثثت :..........................تاضيد تأؾيؽ 

 تؼساز ٍ ًَع ؾْام : 

 سوت ًبم ٍ ًبم خبًَادگی ردیف
درصذ 

 سْبم

تعذاد 

 سْبم
 تحصیلات هبلغ سْبم

هیساى تجربِ 

 ٍ تخصص
 شغل فعلی

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7         

 

 .............................................آزضؼ پؿتي قطكت : ............................................................................................................

 .......تلفي تواؼ : ............................................
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  : عرفی هحل اجرای طرحه -2
 

 بخش : .......................  شهزستان : ..........................   استان : ..............................
 اتؼاز ٍ هؿاحت هحل اجطاي عطح :  -2-1

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 

 ًعزيك تطيي قْط ٍ فاصلِ ي آى تا هحل كؿة ٍ كاض قوا : -2-2

................................................................................................................................................................................................ 

 

 آؾفالتِ(-قَؾِ-اؾتقطاض كؿة ٍكاض تا جازُ اصلي تِ كيلَهتط، ًَع ضاُ ٍ جازُ ي هطتَعِ )ذاكي فاصلِ ي هحل -2-3

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 

 اهكاًات تأهيي هَاز ٍ لَاظم زض هحل : -2-4

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 

 اهكاًات تأهيي ًيطٍي كاض هاّط زض هٌغقِ :  -2-5

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

 

 تطؾين كطٍكي ظهيي هحل اؾتقطاض كؿة ٍ كاض  -2-6
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  :خذهات/هحصَل قابل عرضِ -3
 

هْن تطيي ذسهات يا تَليسات ذَز ضا كِ تا اجطاي ايي عطح تِ جاهؼِ اضائِ ذَاّيس زاز ًام تثطيس. چِ ًياظي تِ  -1-3

  فؼاليت قوا ٍجَز زاضز؟ تِ ايي ؾَال كِ هكتطي چطا ايي كالا ضا ذطيساضي هي كٌس جَاب زّيس.

 

 ًَع كالا/ذسهات  ضزيف

  

  

  

 

 ايسُ كؿة ٍ كاض قوا چيؿت ؟ )هحَض اؾاؾي عطح قوا چيؿت(  هَضَع -3-2

-فطٌّگي  گياّاى زاضٍييٍككاٍضظي   تجاضي تَليسي ٍ صٌؼتي ذسهاتي

 تجْيعات پعقكي اجتواػي
 

 تايس اًجام گيطًس؟  ّاي هَضزًياظاظهطاجغ شيصلاح كِهجَظ  -3-3

 ثثت قطكت   پطٍاًِ تَليس ٍ تْطُ تطزاضي      يؽ آهَظقگاُهجَظ تأؾ پطٍاًِ كؿة
 طٍي اًتظاهي )اهاكي( هجَظ ًي هجَظ هحيظ ظيؿت  اظ قْطزاضي تطاي هحل هجَظ 

 ؾايط هَاضز ).......................(
 

  : (Vision)چشن اًذاز  -4
 

 يس ؟ چِ زٍضًوايي يا آضهاًي ضا تطاي آيٌسُ ي كؿة ٍ كاضتاى هتصَض ّؿت

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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  :تَصیف کسب ٍ کار  -5
 

 قكل كؿة ٍ كاضتاى ضا تياى كٌيس ؟ )قرص حقيقي يا حقَقي، ؾْام زاضاى ٍ ًحَُ ي هكاضكت( -5-1
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................ 

 فطصت ّاي ضقس ٍ پيكطفت قوا زض كؿة ٍ كاضتاى چيؿت ؟ -5-2
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 هكاٍضاى كؿة ٍ كاض قوا چِ كؿاًي ّؿتٌس ؟ )حقَقي/هالي/فٌي ٍ ....( -5-5

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 آيٌسُ ي تاظاض ذَز ضا چگًَِ اضظياتي هي كٌيس؟ ٍ ؾْن قوا زض تاظاض چقسض ذَاّس تَز؟ -5-6

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 هَاًغ ٍ هؿائل حقَقي ٍ قاًًَي )اػن اظ اذص هجَظ ٍ ...( هطتثظ تا كؿة ٍ كاض ذَز ضا تياى كٌيس. -5-7

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 هيعاى آگاّي ذَز ضا تا ٍضؼيت گصقتِ/حال ٍ آيٌسُ ي كؿة ٍ كاض هَضز ًظطتاى ضا زض ايطاى ٍ جْاى تياى كٌيس.  -5-8

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 تطًاهِ ي قوا تطاي تَؾؼِ ي هحصَل ٍ تساٍم تحقيق ٍ تَؾؼِ كاضتاى چيؿت ؟  -5-9

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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 تحلیل بازار ٍ ارزیابی ریسک -6
 

 :تحليل محيطي -1
 ايي ترف ذلاصِ اي اظ صٌؼت ٍ اقتصاز ػوَهي كِ كؿة ٍ كاض قوا هي ذَاّس زض آى فؼاليت كٌس ضا فطاّن هي كٌس. 

تطضؾي كٌيس تغييطات اجتواػي )افعايف قسضت ذطيس، افعايف تَقؼات، تَجِ تيكتط هطزم تِ هؿايل آهَظقـي ٍ فطٌّگـي ٍ   

 ي قثيل تغييطات( زض كؿة ٍ كاض قوا چگًَِ تأثيط گصاض هي تاقس ؟اظ اي
 

 هَاًغ ٍضٍز تِ ايي صٌؼت )تِ عَض كلي( چيؿت ؟ -6-1-1
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 تغييطات ٍ پيكطفت تكٌَلَغي چگًَِ زض كؿة ٍ كاض قوا تأثيطگصاض هي تاقس؟  -6-1-2

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 تغييطات جوؼيتي چگًَِ تط كؿة ٍ كاض قوا تأثيط هي گصاضز ؟ -6-1-3

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 تغييطات اقتصازي )قسضت ذطيس، هاليات، ًطخ ؾَز ٍ ...( زض كؿة ٍ كاض قوا چگًَِ اؾت ؟ -6-1-4

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 

 باسار : گذاریهدف  -2
 هكتطياى قوا چِ كؿاًي ّؿتٌس ؟  -6-2-1

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 اًساظُ ي تاظاض ّسف ٍ كؿة ٍ كاض قوا زض حال، آيٌسُ چگًَِ اؾت ؟ -6-2-3

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 هتعلعل ٍ يا زض حال ضقس اؾت؟ –تياى كٌيس كؿة ٍ كاض قوا زض يك تاظاض ضٍ تِ اًحغاط، ثاتت  -6-2-3
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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 تطكية هكتطياى قوا )اظ ًظط ؾي، جٌؿيت ٍ قغل( چگًَِ اؾت ؟ -6-2-5

 شغل جٌسیت سي )سبل( علاهت بسًیذ

0-6      6-12    12-18     18-28 

28-40      40-50        50  بِ ببلا 

 زى 

 هرد 

 

 

 معزفي محصول/خدمات : -3
تياى كٌيس. )تياى كٌيس هكتطي تاتت چِ چيـعي حاضـط اؾـت    ٍيػگي هٌحصط تِ فطز هحصَل ٍ يا ذسهات ذَز ضا  -6-3-1

 تِ قوا پَل تسّس(

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 

تياى كٌيس جايگاُ هحصَل يا ذسهات قوا ًؿثت تِ هحصَلات ًوًَِ زض تاظاض چگًَِ اؾت ٍ قوا چـِ كـاضي ضا    -6-3-2

 هتفاٍت تا تاظاض هَجَز اًجام هي زّيس ؟

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 
 هكرصات فٌي هحصَل تِ ّوطاُ ًقكِ/كاتالَگ/ ٍاعلاػات تكويلي ٍ ... ضا شكط كٌيس. -6-2-3

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
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 اعلاػات زض هَضز زاًف فٌي تَليس ٍ چگًَگي تأهيي آى ضا تياى كٌيس .  -6-3-4
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 

 :تحليل رقابتي -4
 ضقثاي هؿتقين قوا چِ كؿاًي ّؿتٌس ٍ تَصيف هحصَل/ذسهات اظ ًواي هكتطياى ضقية چگًَِ اؾت ؟ -6-4-1

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 قيَُ ي قيوت گصاضي ٍ تاظاضياتي، تثليغات ٍ ًحَُ ي فطٍـ ضقثا ضا تياى كٌيس؟ -6-4-2

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 

 ًقاط ضؼف ٍ قَت قوا زض هقاتل ضقثا چيؿت؟ )قوا چِ كاض هتفاٍت تا تاظاض هَجَز اًجام هي زّيس؟( -6-4-3

 ًقاط قَت ًقاط ضؼف ضزيف

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

 

 ًقاط ضؼف ٍ قَت ضقثاي قوا زض هقاتل قوا چيؿت ؟ -6-4-4

 ًقاط ضؼف ًقاط قَت ضزيف

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   
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 چطا هكتطياى قوا هوكي اؾت هحصَل قوا ضا جايگعيي هحصَل ضقثا ًوايٌس ؟ -6-4-5

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 فطصت ّا ٍ تْسيسّاي كؿة ٍ كاض قوا كساهٌس ؟ -6-4-6

 فطصت ّا تْسيسّا ضزيف

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

 

7-  
 
 هحل كؿة ٍ كاض قوا چيؿت ؟  -7-1

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 چطا قوا ايي هحل ضا اًتراب كطزيس ؟  -7-2
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 ظهاى ٍ ضٍـ تَظيغ هحصَل ٍ يا ذسهات ذَز ضا تَضيح زّيس .  -7-3

                ؾايط هَاضز                           هاّاًِ              ّفتگي          ظهاى تَظيغ : ضٍظاًِ 

 ؾايط هَاضز               ًوايٌسگي ّا              قطكت ّاي پرف ٍ تَظيغ         ًحَُ تَظيغ : قرصاً 
 
 هعاياي آى چيؿت ؟  -7-4

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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 آيا ّيچ ضٍـ تَظيغ زيگطي ٍجَز زاضز كِ قوا زض آيٌسُ اظ آى اؾتفازُ كٌيس.   -7-5
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 ضٍـ تثليغ هحصَل يا ذسهات قوا چگًَِ اؾت ؟ -7-6

 ؾايط هَاضز     ايٌتطًت     تك تطگ تثليغاتي          تطٍقَض ٍكاتالَگ        ؾيٌوا     تلَيعيَى      ضٍظًاهِ 
 چطا ايي ضٍـ ضا اًتراب ًوَزُ ايس ؟ -7-7

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 قيَُ فطٍـ هحصَل قوا چگًَِ اؾت ؟ )اقؿاط، ًقس(  -7-8
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 ضٍـ قيوت گصاضي هحصَل قوا تطچِ هثٌايي اؾت ؟ چطا ايي ضٍـ ضا تطگعيسُ ايس؟ -7-9
 تالاتط اظ ضقثا             ّوؿاى ضقثا           اييي تط اظ ضقثا ÷قيوت  

 تِ چِ زليل ؟
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 اؾت ّاي ذسهات پؽ اظ فطٍـ قوا چگًَِ اؾت ؟ؾي -7-10

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 ضٍـ زضيافت تاظذَضز اظ هكتطياى ذَز ضا تياى كٌيس .  -7-11

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 

 طرح تَسعِ    -8
 
 ًاهِ ّاي قوا تطاي تَؾؼِ ي هحصَل ٍ تحقيق ٍ تَؾؼِ چيؿت ؟ تط -8-1

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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 هعرفی تین هذیریت ٍ ًیرٍی    -9
 

 ّيس .  تين هسيطيت ٍ ًيطٍي اًؿاًي ضا قطح ز
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
 

 چارت سازهاًی    -11
 

 

 

 

 

 
 
 

 مدیر عامل

 مدیر تولید مدیر بازاریابی مالی ،اداریرمدی
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 هعرفی فرآیٌذ تَلیذ     -11
 

 قطح فطآيٌس ٍ ضٍـ تَليس قوا چگًَِ اؾت ؟ -11-1
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 
 هلاحظات ظيؿت هحيغي كؿة ٍ كاض قوا چيؿت ؟ -11-2

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................ 
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 هَرد ًیاز:هالی   ی از هفاّین هعرفی بخش -12
 

 هسینه ها :

مانند استهلاک .ه باافسایش تولید تغییر نمیکنندالف(هسینه های ثابت هسینه هایی هستند ک

 واجاره

 تولید افسایش پیدا میکنند.متغببر هسینه های هستند که همراه با افسایش  ب  ( هسینه های

 ج  (هسینه هایی که هم نقش ثابت دارند وهم متغییر

 ارمواداولیه ،نیروی انسانی وسربقیمت تمام شده کالای ساخته شده :شامل هسینه های 

 ،آمًسش ،َشیىٍ اخذ مجًس ي ثبت شزکتهسینه های قبل از بهره برداری:شامل هسینه هایی مانند)

 (BPَشیىٍ تُیٍ طزح تًجیُی  ،مسافرت وتحقیقات

 

 
 َشیىٍ ی تسُیلات مالی + سًد ي سیان يیژٌ

 = وزخ باسدَی سزمایٍ ---------------------------- سال ايل 
 کل سزمایٍ گذاری

 
 
 
 
 

 وقطٍ سز بٍ سز: هییتع

 حجم فزيش در وقطٍ سز بٍ سز ای= تعداد 

 َای ثابت طزح ىٍیَش کل(/ فزيش َز ياحد کالا متیق -َز ياحد کالا زیَای متغ ىٍیَش)

 در صد فزيش در وقطٍ سز بٍ سز: هییتع

 = درصد فزيش در وقطٍ فزيش سز بٍ سز

 َای ثابت ىٍیَش جمع/فزيش کل (  -زیمتغ ىٍی) جمع َش× 011

 :ژٌیي انیي س دسً

 ژٌیي انی= سًد ي س    فزيش کل -َای خدمات  ىٍیَش جمع

 

 فزيش: باسدٌ

 = باسدٌ فزيش   فزيش کل÷  ژٌیسًد ي

 وزخ بزگشت سزمایٍ :

 هیسرما برگشت دورهنه =  سالا يريدی وقدی انیجز ÷ گذاری ٍیسزما کل
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 برًاهِ زهاى بٌذی اجرا ٍ ضوائن :  
تـِ  فطايٌـس اجطايـي تايـس    تا حس اهكاى  كاضّا هيثاقس .لصاجام ًًاهِ كاضي ظهاًثٌسي هطاحل ااظجولِ هْوتطيي تركْاي يك تط

 هطاحل جعئي تقؿين ٍ تِ تطتية زض جسٍل فْطؾت قسُ ٍ هست ظهاى اجطاي ّط هطحلِ هكرص گطزز . 

 فْرست فعبلیت ّب  ردیف
 زهبى )هبُ(

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
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 ايٌجاًة .................................. فطظًس ............... ـ.ـ .................... هتَلس .............

كؿة ٍ كاض ذَز ضا تْيِ ًوـَزُ ٍ جْـت تطضؾـي ٍ    ( BP تطًاهِ كاضي)، ي پؽ اظ قطكت زض عي يك زٍضُ كاضگاُ آهَظق

زض صَضت تأييس، صسٍض گَاّيٌاهِ هطتَعـِ تقـسين هـي    ٍتيكتطتَؾظ كاضقٌاؾاى هطكع ضقس ضفغ تَاقص احتوالي ٍتطضؾي 

 زاضم . 

 

 تاضيد ٍ اهضاء         
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