
 

 

  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد

  

  

  

  
  

  
  

  راهبرديبرنامه                 
  ياتيو عمل                  

  
                      ١٤٠٤-١٤٠٠  

                                                                          

  
  

  :يبازنگر                                                      

  ١٤٠١ماه وريشهر                               

  



 

  

  

    



 

  

  

  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد

  

  

  

  
  

  
  

  راهبرديبرنامه                 
  ياتيو عمل                  

  
                     ١٤٠٤-١٤٠٠  

                                                                          

  
  

  :يبازنگر                                                      

  ١٤٠١ماه وريشهر                         

  

  



 

  

  مقدمه

   

جهت  افتهيهدفمند و ساختار  ياز تلاش ها يمجموعه ا يراهبرد يزيبرنامه ر           

 ندهينموده و آ ليبه اهداف را تسه دنيسازمان است كه رس تيو شناخت وضع يبررس

جهت حائز  نيروشن از ا يافق ها نيا ميكشد. ترس يم ريبه تصو يسازمان را به روشن

را كسب  يياست و فردا همان دستاوردها شيخو افكارساخته  ياست كه هر انسان تياهم

  است.  دهيشيكرده و به آن اند يزيرآنها برنامه يخواهد كرد كه امروز برا

 يطياست كه در مح ييبدون سكان و ناخدا يهمچون كشت يزيبدون برنامه ر سازمان        

بوده و نه مشخص است كه در حال حاضر  تيل هداپر تلاطم و ناآرام در حركت است، نه قاب

سازمانها  يتمام يامروز رييو در حال تغ ايپو يايدر دن ن،يقرار دارد. بنابرا يدر چه نقطه ا

 طيشرا نيها را در ا تيو اقدام كنند كه بتوانند حداكثر موفق يزير نامهبر يبه نحو ديبا

جامع، قابل اجرا و مداوم  ديها باخود ادامه دهند. برنامه اتيبه ح يكسب نموده و به خوب

ها و امكانات  تيمتناسب با ظرف ،يرونيو ب يداخل طيمح طيبوده و با شناخت كامل از شرا

 يراهبرد يزيبرنامه ر گردد. نيو انتظارات جامعه تدو ازهايبه ن تنسب يسازمان و با آگاه

تلاش  يبند تياولو نده،يمانند ارائه چشم انداز روشن از آ يائيتواند دانشگاه را از مزا يم

نمودن و هم راستا شدن اقدامات، تلاش جهت  كپارچهيها، هدفمند كردن صرف منابع، 

  .ديو اهتمام و پشتكار مجموعه منتفع نما نهيبه تيبه وضع يابيدست

و حركت در  ستيراه ن انيدانشگاه پا ياتيو عمل يبرنامه راهبرد نيشك تدو بدون        

نشانگر  صورت گرفته يدادن به تلاش ها تيشده و اهم نييتع ياهداف و راهبردها ريمس

و  ماتيكننده تصم تيهدا يستيشده با ني، لذا برنامه تدواست سازماني يرشد و بالندگ

  شده در برنامه باشد. نييكاركنان در طول زمان تع و رانياقدامات مد

مهم  نيبرنامه مشاركت كرده و به ااين  نيكه در تدو همكاراني ياز تمام انيدر پا         

به  يابيحركت، دست نيا جهي، نتيبا تلاش جمع دوارميتشكر نموده و ام دندياهتمام ورز

  دانشگاه باشد، انشااالله. شتريشده و رشد و توسعه هرچه ب نيياهداف تع
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 هايدگيين پويايي و پيچرا نيز در ا هاســـازمانجهان امروز  ئي و پيچيدگيپويا         

بلكه  ندها نيستدور از اين ويژگيبه نه تنها است. سازمان هاي سلامت  كردهمحصور 

علاوه بر  د.ندر كانون آن قرار دارســلامت افراد و جامعه ذاتي هاي به دليل پيچيدگي

نيز سازمانهاي ارائه دهنده مراقبت و آموزش  ١٩-اين در چند سال اخير پاندمي كوويد

   .ه استجديدي روبرو ساختهاي فرصتو در عين حال  هالامت را با چالشس
 

انتظارات  هميشــگي منابع ومحدوديت با در نظر داشــتن اين واقعيات علاوه بر         

سلامتسازمانروزافزون ذينفعان  شگاه ١راهبرديلزوم برنامه ريزي  ،هاي  هاي در دان

شور  شكي ك ساس ميندگانهكه عهده دار وظايف چعلوم پز شود. اند، بيش از پيش اح

پاســخي  مه ريزي راهبردي  نا يات،  ابها تطبيق دانشــگاه برايبه يقين بر اين واقع

ست.  شكيتجارب برنامه ريزي راهبردي در محدوديتها و انتظارات ا شگاه علوم پز  دان

 اقتضـــائي،الگويي بكارگيري كمك كرد تا با به ما گناباد  و خدمات بهداشــتي درماني

شگاه ١٤٠٠-٠٤راهبردي و عملياتي  برنامه ريزيفرآيند  سهيل  دان سهمي و نموده را ت

   .در اين پاسخگوئي داشته باشيم
  

 بهره ورياين فرآيند نخســت به  كه نداميدوار تيم تســهيلگري و نگارش برنامه        

شگاه بيافزآيدمنابع  ست اندركاران؛ دوم به توانمندي دان هاي برنامه ريزي در حوزه د

گامي در راســتاي  هك شــود يتدوين ســندموجب  كمك كند؛ و ســوم دانشــگاه مختلف

  انشاا... .ارتقاي سلامت مردم و اعتلاي آموزش علوم پزشكي در دانشگاه به شمار آيد
  

                               
١  Strategic Planning 

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات برنامه 
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 راهبردي وكليات فرآيند برنامه ريزي به توصيف  ابتداآنچه در پي آمده است در        

و اباد گنو خدمات بهداشــتي درماني در دانشــگاه علوم پزشــكي  ١٤٠٠-٠٤ عملياتي

  ايم.احل هشت گانه اين فرآيند پرداختهبه تشريح مرسپس 
  

ي و نگارش برنامهتسهيل گر تيم     

  كليات فرآيند برنامه ريزي

  

ياتي        مه ريزي راهبردي و عمل نا هدف از بر كه  جا  يه  ١٤٠٠-٠٤ ٢از آن علاوه بر ته

معاونت هاي تمركز تصميمات و فعاليتها در ايجاد فرصتي براي  ،راهبرديبرنامه سند 

مدل بخشــي در ســازمانهائي  پيروي شــد.دانشــگاه بود، از مدل بخشــي برنامه ريزي 

شتي در شكي و خدمات بهدا شگاههاي علوم پز و  ماني كه وظايف چندگانههمچون دان

دارند اين فرصــت را بوجود مي آورد كه در عين حفظ رســالت و چشــم انداز متنوعي 

ضوعات راهبردي حوزه كاري  شها نيز بر مو سازمان، هر يك از بخ شترك براي كل  م

ــند. بنابراين با الهام از اين مدل،  ــگاه در خود متمركز باش برنامه ريزي راهبردي دانش

صــورت گرفت ليكن پس از آن  مشــتركو ارزشــهاي چشــم انداز رســالت، تدوين قالب 

شد كه  ضوعات راهبردي  هر يك از معاونتهافرآيند به گونه اي طراحي  با تمركز بر مو

كاري، با  حوزه  هداف و راهبردهاي مرتبط  ند. آنا ماي تدوين ن خاذ را تنظيم و  اين  ات

شد كه نهايتاً هر يك از معاونتها شگاهرويكرد موجب  ي ي راهبردهابتوانند اجرا ي دان

 در قالب برنامه عملياتي ساليانه پيگيري را در طي برنامه ريزي راهبردي وين شدهتد

  .نمايند

  

برنامه ريزي راهنماي مدل برايسون، راهبردي براساس ريزي  برنامهاين طراحي         

شكي راهبردي شت درمان و آموزش پز شي وزارت بهدا مديريت  مدلو  معاونت آموز

 مرحله پيش برنامه« اساساين  بر. صورت گرفت سلامتراهبردي سازمانهاي مراقبت 

                               
٢  Strategic and Opreational Planning 
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 تصــميم گيري در مورد تشــكيلات برنامه ريزيبا  »٣راهبرديبراي برنامه ريزي ريزي 

تســهيلگري و تيم و  برنامه ريزياجرايي  و راهبرييته كمدو تشــكيل  آغاز و منجر به

ــد نگارش برنامه ــاي ش ــكل از رئيس. اعض ــگاه و معاونين  كميته راهبري متش دانش

ــت، درمان، غذا ودارو، و  ــجويي، بهداش ــي، تحقيقات و فنآوري، فرهنگي دانش (آموزش

ضاي كميته اجرائي  ست يك)) و اع سعه مديريت و منابع (پيو برنامه ريزي معاونت تو

اي كميته راهبري و اجرائي)، نمايندهمتشكل از معاون آموزشي دانشگاه (بعنوان رابط 

سهيلگري و نگارش برنامهاز هر يك معاونت هاي هفت گ ضاي تيم ت شگاه و اع  انه دان

دانشگاه با محترم اولين جلسه كميته راهبري با هدايت رئيس  .(پيوست دو) تعيين شد

برنامه ريزي شــروع شـــد و پس از آن تيم تســهليگر مدل اين دور بيان انتظارات از 

 د نمودند. مدلپيشــنهاهشــت مرحله را در برنامه ريزي راهبردي و عملياتي دانشــگاه 

شت مرحله اي سي مورد تاييد مذكور ه قرار گرفت و راهبري  كميته پس از بحث و برر

تصميم طي جلسات متعدد كميته اجرائي و در ادامه . آغاز شدعملاً فرآيند برنامه ريزي 

شرح زير هر يك از معاونتهاي  گيري تعاملي در شت گانه به  شگاه و طي مراحل ه دان

  ريزي دنبال شد.فرآيند برنامه 

  

  فرآيند برنامه ريزي مراحل
  

 مرحله اول: پيش برنامه ريزي و تعيين تشكيلات برنامه ريزي 
 

 ٤مرحله دوم: تحليل اسناد بالادستي 

 يو خدمات بهداشت يدانشگاه علوم پزشكبمنظور تحليل راهبردي محيط كلان 

ــم يدرمان ــدن تص ــب تر ش  نديدر فرآ ماتيگناباد و هر چه آگاهانه تر و متناس

مرتبط با بخش  ياســناد بالادســت لي، تحلياتيو عمل يراهبرد يزيبرنامه ر

                               
٣  Preplanning for Planning 
٤ِ  Ducument Analysis 



 

٥ 

ــه نتا ــورت گرفت و خلاص ــلامت ص ــت  يتمام اريدر اخت ليتحل نيا جيس دس

  قرار گرفت. يزيبرنامه ر ندياندركاران فرآ
 

  :معرفي شهرستانهاي تحت پوشش دانشگاهمرحله سوم 

در فرآيند برنامه ريزي،  يمنطقه ا يهايژگيتوجه به وو بمنظور در اين مرحله 

 تيوضع ،يفرهنگ راثيم نه،يشيو پ خچهيتار ،يائيجفراف تيموقعاز  خلاصه اي

صاد يصنعت ضع ،يو اقت شت و  يعال زشآمو تيآموزش و فرهنگ، و و و بهدا

ضاي كميته ها درمان  شهرستانهاي تحت پوشش دانشگاه تهيه و در اختيار اع

 قرار گرفت.

 
 

  
  

  :حوزه هاي كاري دانشگاه ٥نيمرخمرحله چهارم 

ضاي كميته اجرائي  شتر تمامي اع شناخت هر چه بي ستاي  حوزه كاري از در را

شگاه هفت گانه معاونتهاي ساختاري معاونتها به تفكيك دان و در  تهيه، نيمرخ 

  اختيار آنان قرار گرفت.
  

 دانشگاه ٨و ارزشهاي ٧، چشم انداز٦مرحله پنجم: تدوين بيانيه رسالت 

ستي،  سناد بالاد توجه به در مرحله پنجم برنامه ريزي و پس از انجام تحليل ا

در قالب معرفي شــهرســتانهاي تحت پوشــش دانشــگاه  و  يمنطقه ا يهايژگيو

و  چشم انداز، بيانيه رسالتارايه نيمرخي از حوزه هاي كاري دانشگاه، تدوين 

قرار گرفت. بدين  رد توجهموي حاكم بر برنامه راهبردي و عملياتي ارزشــها

شتنترتيب و  ستندات تحليل با در نظر دا شواهد و م محيط داخلي و  مجموعه 

ــخه اوليه بيانيه هاي ،خارجي ــالت نس ــم انداز، رس ــها چش ي حاكم بر و ارزش

                               
٥ Profile 
٦  Mission Statement 
٧ Vision Statement 
٨  Values Statement 
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ســپس اين بيانيه ها بر اســاس نقطه  توســط تيم تســهيلگر تهيه شــد.برنامه 

  رسيد.تاييد كميته راهبري  بهنظرات اعضاي كميته اجرائي بازنگري و نهايتاً 
  

 ١١و راهبردها ١٠، اهداف راهبردي٩مرحله ششم: تعيين موضوعات راهبردي 

شم و پس از تدو ش شها يها هيانيب نيدر مرحله  شم انداز، و ارز سالت، چ  ير

ضا، بر برنامه حاكم ياديبن شگاه يدر تعامل با معاونتها ياجرائ تهيكم ياع  دان

ــائ ــناس ــت به ش ــوعات را نييو تع ينخس از  كيدار هر  تياولو يهبردموض

سپس تنظ ضوع و نها ياهداف راهبرد ميمعاونتها پرداختند و   نيتدو تاًيهر مو

  اهداف را مورد توجه قرار دادند. نيتحقق ا يراهبردها

  

  

 
  

 ١٢هاي عملياتي مرحله هفتم: تدوين برنامه 

تعدادي بصــورت  هاي دانشــگاهمعاونتهر يك از  ياتيبرنامه عملدر اين مرحله 

تحقق در راســتاي و مربوطه معاونت  يراهبردهامتناظر با  ياتيعمل پروژه

ــد. هر  ميتنظ آن معاونت راهبردياهداف  جدول  كي در قالبها پروژه يك از ش

شان دهنده فعالكه گانت  انجام هر  يبرا ازيلازم، زمان مورد ن ياجرائ يها تين

  .ارائه شداست،  تيفعال يو واحد مسئول اجرا ت،يفعال

سال  يبرنامه راهبرد ياز آنجا كه بازه زمان ساله و از  شگاه چهار تا  ١٤٠٠دان

ــال  ــده  ١٤٠٤س ــتان  ليكندر نظر گرفته ش ــند برنامه در تابس مورد  ١٤٠١س

مه ر يكل يبازنگر نا فت، بر ـــه دوره  ياتيعمل يزيقرار گر نت در س عاو هر م

سالهي سال متوال يو برا ك سال  يسه  پس  ني. بنابراديدگر ينيب شيپ ١٤٠٤تا 

                               
٩ Strategic Issues (SI) 
١٠  Strategic Objectives (SO) 
١١  Strategies (S) 
١٢  Operational Planning 
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هر معاونت  انهيسال ياتيبرنامه عمل يدوره اول اجرا ،ياتيعمل يزياز برنامه ر

شد. ١٤٠٢تا مهرماه  ١٤٠١از مهرماه  ستان  نيبر ا در نظر گرفته  ساس در تاب ا

سال  سال تا   كيهر  ندهينما ،ياتيعمل يزيسه دوره برنامه ر يدر ط ١٤٠٤هر 

ــو كم ياز معاونت ها ــگاه كه عض ــگاه ن يزيبرنامه ر ياجرائ تهيدانش  زيدانش

 و در يمشـــاركت كرديســـال بعد معاونت را با رو ياتيباشــند، برنامه عمليم

 خواهند نمود. نيتدو اشدن راهبرده ياجرائ يراستا
  

 ١٣مرحله هشتم: پايش و ارزشيابي برنامه 

هاي  عاونت يك از م ياتي هر  مه عمل نا به موقع بر جام  نان از ان بمنظور اطمي

معاونت  ندهينما تيبا مســئول ياتيبرنامه عمل يمســتمر اجرا شيپادانشــگاه، 

طه  مه عمل يادوار شيپا ومربو نا هدا ياتيبر با  ها  عاونت  ياجرائ تهيكم تيم

 .شد ينيب شيبصورت شش ماهه پ

 ياتيو عمل يبرنامه راهبرد انهيســـال يابيارز نديفرآ ،ها شيپااين علاوه بر  

سط كم شگاه تو شد.  يراهبر تهيو با گزارش به كم ياجرائ تهيدان انجام خواهد 

توسط كميته  ١٤٠٤افق برنامه در سال  انيدر پا برنامه يكل يابيارزشهمچنين 

  .        گرفتصورت خواهد راهبري 

  

شگفت           ياتيو عمل يبود كه برنامه راهبرد دواريتوان ام يمنهايتاً با طي مراحل پي

افق  انيو در پا افتهي قيســلامت تطب دهيچيپ طيمح يها يائيدانشــگاه هر ســاله با پو

 به ما ريزي برنامه فعلي دور نيابرعلاوهباشيم. شاهد تحقق آن  ١٤٠٤برنامه در سال 

را  يراهبرد يزياز برنامه ر يديدور جد ١٤٠٤را خواهد داد كه در ســـال  فرصـــت نيا

موفق تر از دور قبل  يو چشــم انداز رجامع ت يرســالت نيو شــاهد تدو نمودهشــروع 

  . انشاا...ميباش دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد يبرا

 

  

                               
١٣ Monitoring and Evaluation Plan 
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 تحليل اسناد بالادستي بخش سلامت

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات

 نيمرخ حوزه هاي كاري دانشگاه

 معرفي شهرستانهاي تحت پوشش دانشگاه



 

٩ 

  

  

دانشگاه خارجي تحليل راهبردي محيط  به منظوردر مرحله دوم برنامه ريزي و        

هر چه آگاهانه تر و متناسب تر شدن علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد و 

تحليل اسناد بالادستي  ،دانشگاه نامه ريزي راهبردي و عملياتيفرآيند بر در تصميمات

در اختيار  به شرح زير ن تحليلنتايج ايخلاصه بخش سلامت صورت گرفت و مرتبط با 

  برنامه ريزي قرار گرفت.  فرآيند دست اندركارانتمامي 
  

 نكهيا اول دارا هستند،را  يديمهم و كل يژگياست كه دو و يسلامت ارائه دهنده خدمات نظام        

سلامت به سرعت  نكهيو دوم ا ديآ يمردم به حساب م يديكل يازهايو ن ياساس حقوقاز  يكيسلامت 

 ميفاهكه به صورت مداوم در م يراتييعلاوه بر تغ .باشدي م يو دگرگون رييدر حال تغ اديو با شدت ز

 ديجد يهايتوسعه فناور آنها، يمايس رييو تغ ي هاماريدر حال وقوع است،گذار ب يمربوط به سلامت

 يكنون يايدر دن راتييو انتظارات جامعه نشان دهنده سرعت تغ ازهايدر ن رييتغ ي وو درمان يصيتشخ

سلامت  نيتام هميتسلامت و ا هحوز يدگيچيو پ يتوجه به گستردگبا  .باشد يدر حوزه سلامت م

به موضوع سلامت صورت گرفته و حكومت  يا ژهيو اهتمامو مقررات كلان كشور ها  نيقواندر  ،مردم

 يتمام زين رانيدر ا .اد كرده انددخود قلم يديكل يها تياز مسئول يكيموضوع را  نيها همواره ا

 نيو بنابرا اندرا به طور ويژه مورد توجه قرار داده ن كشور در سطوح مختلف موضوع سلامت يمسئول

 استيو س نيدر اكثر قوان ،مرتبط با سلامت به طور خاص ياستيو اسناد س نيعلاوه بر توسعه قوان

تلاش  بخش نيدر ا .آن مورد توجه قرار گرفته است تيموضوع سلامت و اهم زيكلان كشور ن يها

سند  ژهيبه و يالادستو اسناد ب نيقواندر نكات و ابعاد مورد توجه  نيو برجسته تر نيمهمتر تاشده 

 يسلامت ابلاغ يكل يهااستيس ،سلامت كشور يعلم هبرنامه جامع نقش ،١٤٠٤برنامه چشم انداز 

، طرح عدالت و تعالي نظام سلامت، كشوراقتصادي اجتماعي برنامه ششم توسعه  ي،مقام معظم رهبر

 كيبرنامه استراتژ نيو... به عنوان چراغ راه تدو سند مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي گناباد

ي هااستيس ريجهت و مس در حقيقت يبالادست نيو قوان اسناد .دانشگاه به صورت خلاصه ارائه گردد

 نديدر فرا يبالادست اداز اسن يريبهره گ مي سازد، بنابراينمختلف را مشخص  يكشور در حوزه ها

قرار گرفته  يو تعال شرفتيپ، توسعه ريدر مس شتريگاه هرچه ببرنامه موجب خواهد شد تا دانش نيتدو

 .گام بردارد يكل يهااستيس يكشور و در راستا ازيبر ن ينتو مب

  

 تحليل اسناد بالادستي بخش سلامت
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  قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران

ريزي اقتصادي صحيح و عادلانه بر طبق پيقانون اساسي جمهوري اسلامي ايران از منظر         

هاي تغذيه و ضوابط اسلامي جهت ايجاد رفاه و رفع فقر و برطرف ساختن هر نوع محروميت در زمينه

و  اين قانون مورد توجه قرار گرفتهاز اصل سوم  ١٢مسكن و كار و بهداشت و تعميم بيمه در بند 

 ،ترتيب بر حمايت مادران، به خصوص در دوران بارداريهاي دو و چهار از اصل بيست و يكم نيز به بند

حضانت فرزند، حمايت از كودكان بي سرپرست و ايجاد بيمه خاص بيوگان و زنان سالخورده و بي 

برخورداري از تأمين اجتماعي از نظر  ،اصل بيست و نهم همچنين بر اساسسرپرست تاكيد دارند. 

بي سرپرستي، در راه ماندگي، حوادث و سوانح، نياز به  بازنشستگي، بيكاري، پيري، ازكارافتادگي،

هاي پزشكي به صورت بيمه و غيره، حقي است همگاني و دولت خدمات بهداشتي درماني و مراقبت

هاي حاصل از مشاركت مردم، خدمات و هاي عمومي و درآمدموظف است طبق قوانين از محل درآمد

تأمين استقلال به منظور  به علاوه،كشور تأمين كند.  هاي مالي فوق را براي يك يك افرادحمايت

هاي انسان در جريان رشد، با حفظ كن كردن فقر و محروميت و برآوردن نيازاقتصادي جامعه و ريشه

اصل چهل و سوم ضوابطي براي اقتصاد جمهوري اسلامي ايران تعيين شده است كه يكي  در آزادي او،

از جمله مسكن، خوراك، پوشاك، بهداشت، درمان، آموزش و پرورش هاي اساسي ها تأمين نيازاز آن

  .و امكانات لازم براي تشكيل خانواده براي همه است

  

  ساله كشور ٢٠چشم انداز  سند
نموده  ريشفاف و روشن تصو يساله كشور را به شكل ٢٠افق  ساله كشور ٢٠چشم انداز  سند        

آن مورد توجه قرار  يجامعه و ارزشها يكردهايو كلان كشور و رو يراهبرد اهداف آن در كهاست 

بخش در جهان اسلام الهام ،افتهياست توسعه  يكشور رانيا ١٤٠٤سند در افق  نيطبق ا .گرفته است

در افق  يرانيجامعه اهمچنين، طبق اين سند  .الملل نيتعامل سازنده و موثر در روابط ب يو دارا

 يديو كل نيكشور نقش آفر يمل ديدر تول يبرخوردار بوده و منابع انسان شرفتهياز دانش پ ١٤٠٤

 ي،استفاده از تكنولوژسلامت و رفاه، تامين اجتماعي، امنيت غذايي، از نظر افراد جامعه  و نيزهستند 

  .دنباشي برخوردار م يمطلوب تياشتغال از وضع تيوضع ،سطح درآمد ي،رشد اقتصاد
  

  كشور و فرهنگي اجتماعي ي،برنامه ششم توسعه اقتصاد

نيز ارتقاي شاخص هاي سلامتي از جمله افزايش شاخص توسعه كودكان، بالابردن اين برنامه          

اميد به زندگي، كاهش بار بيماريها، بهبود سلامت رواني جامعه، بهبود تغذيه ايمن و مناسب، كاهش 
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مورد توجه قرار داده است. به علاوه در اين ميزان آلاينده هاي محيطي و ارتقاي سلامت باروري را 

سند توسعه پوشش همگاني سلامت، تاكيد بر ارائه مراقبت هاي اوليه، توانمندسازي و افزايش مشاركت 

مردم در سلامت، محافظت مالي از خانوارها، توسعه گردشگري سلامت، دستيابي به مرجعيت علمي 

ناوري هاي سلامت، ارتقاء وضعيت رفاه و معيشت در منطقه، ايجاد ظرفيت در حوزه تحقيقات و ف

دانشجويان، يكپارچه سازي و ادغام طب ايراني در نظام سلامت، توسعه آموزش علوم پزشكي پاسخگو، 

بهبود شاخص هاي حوزه دارو و تجهيزات پزشكي و سلامت غذايي آحاد جامعه مورد توجه و تاكيد 

  جدي قرار گرفته است.

  

  مقاومتي سياست هاي كلي اقتصاد

هاي كلي اقتصاد مقاومتي تأمين امنيت غذا و درمان و ايجاد ذخاير سياست هفتبند در         

اولويت مورد توجه قرار گرفته و  راهبردي با تأكيد بر افزايش كمي و كيفي توليد مواد اوليه و كالا

ريزي براي ارتقاي كيفيت برنامهمديريت مصرف همراه با  ،دادن به توليد محصولات و خدمات راهبردي

هاي عمومي كشور با تأكيد بر تحول اساسي در ساختارها، صرفه جويي در هزينه ،پذيريو رقابت

افزايش پوشش  و هاي زايدهاي موازي و غيرضرور و هزينهمنطقي سازي اندازه دولت و حذف دستگاه

اين  ٢٤و  ١٦، ٨، ٦به ترتيب در بندهاي ، اهم مواردي است كه استاندارد براي كليه محصولات داخلي

  سند مورد توجه قرار گرفته است.

  

   سلامت كشور ينقشه جامع علم
  

توسعه  و جيترو نيسلامت جامعه و همچن ازيدر پاسخ به ن زينسلامت كشور  ينقشه جامع علم       

 سند نيدر ا .تدار پرداخته اس اولويت يموضوعات و حوزه ها نييو تع يكشور به معرف يحركت علم

و قرار گرفتن در زمره  عيبارز و مهم حوزه سلامت شامل بروز و وقوع تحولات سر يها يژگيو زين

ساله كشور در  ستيلازمه تحقق سند چشم انداز ب ومردم مورد توجه قرار گرفته  ياساس يازهاين

   .سلامت خواهد بود يتوجه به سند نقشه جامع علم ،حوزه سلامت

توجه به توسعه و ارتقاء نقش  ،سلامت جامعه يبا ارتقا تهايو مرتبط بودن فعال ييهمراستا        

عدالت در دريافت  ي،و نوآور يحوزه فناور درنظام سلامت كاركنان  ريو سا يعلم اتيه ياعضا ،دياسات

و خدمات مراقبت سلامت، استفاده از دانش و فناوري هاي نوين براي تامين سلامت مردم، توسعه 

بهبود عملكرد مراكز تحقيقاتي در راستاي ارتقاي سلامت جامعه، مشاركت جامعه در سلامت خود، 

نقش آنها در سلامت  شيبه دانشگاه ها و افزا ياستقلال بخشحضور موثر در عرصه هاي بين المللي، 
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نقشه جامع  يو اجرا شبردياز جمله عوامل موثر در پ يو اعتباربخش يابيارزش يجامعه و بهبود نظام ها

حاكم بر  يكل ريسلامت كشور با در نظر گرفتن مس ينقشه جامع علم .باشدي سلامت كشور م يعلم

  .باشدي قابل طرح م ليذ به شرحكه در است را مورد توجه قرار داده  ياصول ،نظام سلامت

 
 هياسرم ،منابع جيبس قيجامعه از طر ازيپاسخ به ن يبرا يقرار دادن علم و فناور تيدر اولو 

 يريشگيتوجه به پ ليجامعه هدف از قب ازيبر ن يمبتن يبلندمدت و برنامه ها يهايگذار
 يها تيتوجه به اولو ي،الملل نيها در سطوح ب يعلوم و فناور شيپا ،و ارتقاء سلامت

 ،گذاراستيابعاد و عناصر س يتوجه به تمام و منابع صيتخص درتوسعه نظام سلامت 
 سلامت كشور يكننده نقشه جامع علم ينيكننده و بازب يابيارز ي،حام

 ي،جهان يشدن آنها به سطح شاخص ها كياهداف و شاخص ها جهت نزد يفيارتقاء ك 
در  يالملل نيتعامل سازنده با درنظرگرفتن عزت و مصلحت كشور در سطح ب يبرقرار

ها و اقدامات و توجه به صادرات  تيفعال ياستاندارد ساز ي،آموزش علوم پزشك نهيزم
 ي.الملل نيب يموثر در عرصه ها ينيرمحصولات سلامت به منظور حضور و نقش آف

 دولت  يتلاش جهت كاهش تصد ،بخش سلامت يانسان يروياثربخش ن شيتمركز بر افزا
مشخص نمودن و توجه به نحوه  ي،قاتياستقلال دانشگاه ها و مراكز تحق شيافزا لهيبه وس
 يارگذ هيسرما شيافزا ،سلامت جامعه يط اقدامات حوزه بهداشت و درمان با ارتقاارتبا
و توسعه تعامل و ارتباط  ازيمورد ن نيو توسعه قوان جاديهمراه با ا نينو يكردهايبا رو
دانش  يشهركها اي يعلم و فناور يخوشه ها ليتشك قيتا عمل از طر دهيا رهيزنج

 سلامت يو توسعه چرخه نوآور ليتكم يسلامت در راستا

 كرديتوجه به رو قياز طر تيو شفاف ييپاسخگو شياز منابع و افزا انتيتلاش جهت ص 
سلامت ترجمان دانش و توجه به انجام  يفناور يابيبه موضوع ارز ژهيتوجه و يرقابت يها

 يوراثربخش فنا نهيبرنامه ها و انجام هز ياثرات و بازده يابيو ارز تيفيبا ك يطرح ها
 بهاز نخبگان  تيحوزه سلامت و حما يانسان يها هيسرما يارتقاء و تعال ٥ ديجد يها

ارائه خدمات توسط افراد توانمند و با دانش و با در نظر گرفتن اخلاق  نيمنظور تضم
به گفتمان  يگفتمان علم ليتبد ٦تحول در نظام آموزش سلامت  يدر راستا يحرفه ا

 ازهايتوجه به ن يمورد توجه قرار دادن علم و فناور قيافراد جامعه از طر انيغالب در م
مربوطه توسعه فرهنگ دانش  يو انتظارات افراد جامعه ارتقاء سواد سلامت و مهارت ها

اطلاعات سلامت در سطح  يها يفناور يمردم توسعه و ارتقا نيدر ب قيو تحق يپژوه
 مختلف يدر برنامه ها يگفرهن وستيجامعه و الزام به قرار دادن پ
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  در حوزه سلامت يمقام معظم رهبر يابلاغ يكل يها استيس
  

 ياصل يراهبردها و برنامه ها در حوزه سلامت يمقام معظم رهبر يابلاغ يكل يها استيس         

  موارد ذيل مي باشد: شاملكه  نموده مشخصحوزه را اين 

  

 در جامعه يو توانبخش يدرمان يبهداشت يپژوهش يمدار خدمات آموزشو اخلاق اصولي ارائه 

 حوزه سلامت ينانسا يروين يابيو ارزش تيارتقاء نظام ترب 

 خود يها تيمردم از حقوق و مسئول يو آگاه ساز يتوانمندساز 

 ريسلامت همه جانبه و انسان سالم به صورت فراگ كرديتحقق رو 

 بر درمان يريشگيپ تياولو 

 يكاهش مخاطرات سلامت يبه روز نمودن برنامه ها 

 براي تمامي برنامه هاي مرتبطسلامت  وستيپ هيته 

 ي در تمامي ابعادسلامت يارتقاء شاخص ها 

 از حقوق مردم  انتيص يبرا يابيو ارزش شيپا يتوجه به نظام ها 

 مردم يارتقاء سلامت روان 

 يشكپز زاتيو تجه ييدارو يفراورده ها ديتول يبرا ازيمورد ن يها رساختيز تيتقو 

 ييالقا يتقاضا و ممانعت از تقاضا يسامانده 

 ييغذا تيامن نيتام 

 منابع و تدارك خدمات  تيريمد تينظام سلامت شامل تول ياصل يو كاركردها فيوظا كيتفك
 سلامت

 يو بهره ور يو اثربخش ييبر عدالت و پاسخگو ديخدمات با تاك يمنيو ا تيفيك شيافزا 

  جياستانداردها و راهنماها و استقرار و ترو نيبر شواهد و تدو يمبتن يريگ ميتصمتاكيد بر 
 خدمات تيفيك شيجهت افزا ينيبال تيحاكم

 نجانبازان و معلولا يبرنامه جامع مراقبت نيتدو 

 ارائه خدمات توسط و درمان  هيپا يازهايپوشش كامل ن قيها از طر مهيب يفيو ك يتوسعه كم
 يليتكمهاي  مهيب

 يدرمان يبسته خدمات جامع بهداشت نييتع 

 يا مهيدر ارائه خدمات ب يبازار رقابت تيتقو 

 يي،كارا ،تيفيبر ك ياصلاح نظام پرداخت مبتنو  يتعرفه ها بر اساس شواهد علم نيتدو 
 ارائه كنندگان زهيو انگ لانهدرآمد عاد

 منابع و مصارف يشفاف ساز قياز طر داريپا يمنابع مال نيتام 

 سهم سلامت از بودجه دولت شيافزا 
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 آور انيوضع عوارض بر محصولات و مواد ز 

  سلامت يها ارانهي يو هدفمند ساز ارانهيپرداخت 

 سلامت يو مشاركت فعالانه جامعه در ارتقا يو توانمند يريپذتيمسئول آگاهي شيافزا 

 ييدارو اهانيكشت گ جيتروو  يتوجه به طب سنت 

 يطب سنت يها وهيش ياستانداردساز 

 اي هيتغذ ياصلاح سبك زندگ 

 ينظام آموزش علوم پزشك يفيو ك يتوسعه كم 

 يعلم تيو كسب مرجع ينوآور كرديبا رو يپژوهش علوم پزشك يتحول راهبرد 

  

  طرح عدالت و تعالي در نظام سلامت

دولت سيزدهم از ابتدا سلامت را به عنوان يكي از حوزه هاي تمركز اصلي خود قرار داده است.         

اصل كليدي در اين زمينه توجه به عدالت و تقويت شبكه هاي بهداشت كشور مي باشد. تقويت 

واكسيناسيون عمومي، ايجاد و استفاده از سامانه هاي سلامت جامعه محور، تلاش جهت افزايش 

دسترسي از طريق افزايش ظرفيت پذيرش دانشجويان گروه هاي علوم پزشكي، استقرار نظام نسخه 

ترونيك، افزايش پوشش بيمه اي افراد فاقد بيمه، پوشش بيمه ناباروري، جمايت از نويسي الك

فرزندآوري و جوان سازي جمعيت از مهم ترين برنامه ها و اقدامات دولت در يك سال اخير مي باشد. 

يكي از مهم ترين و كليدي ترين برنامه هاي دولت سيزدهم در جمهوري اسلامي ايران طرح عدالت 

در نظام سلامت بوده كه با هدف ارتقاء كمي و كيفي عدالت در نظام سلامت در شاخص هاي و تعالي 

حوزه سلامت و آموزش علوم پزشكي تدوين شده است. مهم ترين اهداف و ويژگي هاي اين طرح به 

  شرح ذيل ارائه گرديده است.

  

 پژوهشي درماني، آموزشي، عدالت توسعه 

  سلامتتوزيع متوازن نيروي انساني بخش  
 ارتقاي كمي و كيفي پژوهش هاي كاربردي جامعه محور  
 پايدار نمودن منابع مالي حوزه سلامت  
 بازمهندسي ساختار وزارت بهداشت در راستاي نيازهاي جامعه  
 سلامت كردن اجتماعي 

 سلامت خيرين ظرفيت از حداكثري استفاده  
 بنيان دانش هايشركت از حمايت 

 ،بيمارستاني پيش اورژانس نوسازي و بازسازي، تقويت 

 سلامت نظام در خدمات وري بهره افزايش 
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 اجراي برنامه پزشك خانواده  
 ايراني، سنتي و مكمل طب به توجه  
 پيشگيري و مبارزه با فساد و تعارض منافع 

 محوري پيشگيري به محوري درمان از رويكرد تغيير 

 سلامت خدمات ارائه نظام سازي يكپارچه و هوشمندسازي 

 فعال مراقبتي خود ارتقاي راستاي در جامعه سلامت سواد ارتقاي 

 زندگي سبك اصلاح 

 ارتقاي راستاي در بهداشت و درمان پژوهش، آموزش، در نوين هايتكنولوژي بكارگيري 
 سلامت مراقبت ارائه و آموزش

  

  سند مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي گناباد

تاثيرگذار در ابعاد مختلف به شناسايي حوزه هاي نيز با بررسي عوامل مختلف اين سند        

متمايزكننده دانشگاه پرداخته است. در زمينه رشته هاي تحصيلي، به ترتيب عوامل اجتماعي موثر بر 

سلامت عمومي، واقعيت مجازي و واقعيت افزوده و اتاق عمل به عنوان رشته هاي متمايزكننده دانشگاه 

ختن به حوزه هاي دانشي عوامل اجتماعي موثر بر سلامت، مراقبت شناخته شده اند. به علاوه، پردا

هاي حمايتي و تسكيني، پرستاري سالمندان، تجاري سازي گياهان دارويي، تغذيه و امنيت غذايي، 

  بيماري هاي مزمن و ... دانشگاه را در موقعيت برتري قرار خواهد داد.
  

          

در نهايت بايد گفت به منظور ايجاد يكپارچگي در اقدامات و جلوگيري از اتلاف         

با تاكيد و توجه به اسناد و  راهبردي بايدمنابع و كاهش آسيب هاي احتمالي، برنامه 

و  اسناد بالادستي در حوزه سلامتتحليل شود.  تدوينبرنامه هاي بالادستي 

ايجاد شدن بستر و  نفعانذي تمامي براي مندي در آن، سبب ايجاد زبان مشتركضابطه

 .شودهاي سلامت ميمناسب براي سازوكار اجرايي مداخلات لازم براي ارتقاي شاخص

با  راها كه هدايت و كنترل اين نوع سيستم با توجه به پيچيدگي نظام هاي سلامت

كسب  گذاران ملّي برايمشيمداران و خطسياستمي كند، هاي فراواني همراه دشواري

تدوين و  طراحي مي كنند كهها نتايج مطلوب، مداخلات هدفمندي در اين سيستم

هاي هدفمند براي دستيابي به پيامدها و تلاشاز جمله  سازي اسناد بالادستي،حاكم

هستند. اولويت بندي در خصوص خدمات اثرات مورد انتظار در عرصه عملياتي 
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ليه، مدنظر قرار دادن همكاري هاي بين سلامت، توجه به نظام شبكه مراقبت هاي او

بخشي، توجه ويژه به عوامل اجتماعي تاثيرگذار بر سلامت و آسيب هاي اجتماعي در 

سلامت و علوم برنامه ها، افزايش كمي و كيفي پوشش بيمه اي، تاكيد بر آموزش 

افزايش سطح آگاهي و دانش جامعه، شناسايي و آگاهي بخشي در زمينه عوامل خطر 

ري هاي غيرواگير و مزمن، افزايش سطح مشاركت جامعه در سلامت و ... مهمترين بيما

  موضوعات مورد توجه در اسناد و سياست هاي بالادستي در كشور به شمار مي آيد. 
  

با توجه به اينكه اسناد بالادستي يك راهنماي عملي و كاربردي به منظور         

هر كشور و منطقه اي به شمار مي آيد، توجه دستيابي و تحقق اهداف حوزه سلامت در 

 در سطح ملي و دانشگاهي به آگاه سازي تصميم گيران و سياستگذاران نظام سلامت

نسبت به اين اسناد و قوانين مي تواند در رسيدن به نتايج مثبت و اهداف تعيين شده 

 موثر واقع گردد.
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  معرفي شهرستانهاي تحت پوشش دانشگاه

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات

 نيمرخ حوزه هاي كاري دانشگاه

 تدوين بيانيه رسالت، چشم انداز و ارزشهاي دانشگاه 

 بخش سلامت تحليل اسناد بالادستي

 تعيين موضوعات راهبردي، اهداف راهبردي و راهبردها

 تدوين برنامه هاي عملياتي

 پايش و ارزشيابي برنامه
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در حال حاضر دو شهرستان گناباد و بجستان مستقيماً تحت پوشش دانشگاه علوم         

در ذيل به اختصار اين دو  پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد قرار دارد.

، وضعيت خچه و پيشينه، ميراث فرهنگيتاريرستان به لحاظ موقعيت جفرافيائي، شه

و بهداشت و درمان معرفي آموزش عالي وضعيت و  و اقتصادي، آموزش و فرهنگ، يصنعت

 در مرحله سوم برنامه ريزي منطقه اي دانشگاهانتظار مي رود توجه به ويژگيهاي  .شده اند

فرآيند تصميمات اين دست اندركاران برنامه ريزي راهبردي و عملياتي كمك كند تا در به 

  هر چه آگاهانه تر و منطبق با واقعيات منطقه اتخاذ نمايند.

  

  

  

  

  موقعيت جغرافيايي

 ٣٤–٥٤ تا ٣٤–٠٣عرض شمالي  و ٥٩–٢٧ تا ٥٧–٤٦شهرستان گناباد، در طول شرقي        

است بوده  مربع كيلومتر ٩٬٥٨٤مساحت اين شهرستان تا قبل از جدا شدن بجستان، دارد.  قرار

  شهرستان گناباد

  معرفي شهرستانهاي تحت پوشش دانشگاه



 

١٩ 

شهرستان گناباد به دليل واقع شدن  .است مربع كيلومتر ٥٬٧٨٩اما در حال حاضر مساحت آن 

  داراي اهميت  سيستان و بلوچستان  و خراسان جنوبي  با خراسان رضوي  در مسير ارتباطي

د و پسكلوت تشكيل منطقه دشت گنابا ،گناباد از سه منطقه جغرافيايي براكوه .است ويژه اي

هاي سرد و تابستان ملايم است. زمستان ،منطقه براكوه داراي آب و هواي كوهستاني كه شده

هاي شهر گناباد در اقليم خشك و نيمه صحرايي حاشيه كوير قرار دارد. شهر گناباد در طول سال

روستاهاي  گناباد با بسياري از. استاخير، به صورت جدي با بحران خشك سالي مواجه بوده

و شوراب در  بيدخت  تي شهرو ح بهاباد  ،دلويي  ،خيبري  ،مِند  پيرامون خود همچون باغ آسيا،

است.  واقع شده قهستان  در دشت و فلات سياه كوه يا رشته كوه اين شهر .استهم تنيده شده

رشته كوه قهستان در منطقه گناباد بيشتر به براكوه و سياه كوه و كوه زيبد معروف است. 

   .دنگيرهاي گناباد همگي از دامنه براكوه ريشه ميقنات

زيرا راه هاي مواصلاتي  برخوردار است خاصيموقعيت مواصلاتي  گناباد از شهرستان       

مشهد به زابل و زاهدان (شرق ايران)، مشهد به كرمان و بندر عباس (جنوب ايران) و مشهد به 

يزد و اصفهان (مركز ايران) از آن مي گذرد. اين شهر از شمال با شهرهاي تربت حيدريه و 

تربت حيدريه و خواف، از جنوب با قاين و فردوس و از غرب با فردوس و كاشمر، از شرق با 

كويري و كوهستاني است و تنها  اي طبس همجواري مي كند. گناباد از نظر طبيعي منطقه

  ت.رودخانه قابل ذكر آن، كال شور نام دارد كه داراي آبي غير قابل شرب اس

  

  شهرهاي مراكز استان (به كيلومتر):شهر گناباد تا برخي از اصله مركز ف

  
  هاي مواصلاتي راه
 

؛ گناباد-تربت حيدريه-از طريق جاده مشهد از سمت شمالراه هاي مواصلاتي شهر گناباد        

-بيرجنداز سمت جنوب شرق از طريق جاده ؛ گناباد-از سمت غرب از طريق جاده بجستان

 است. گناباد-فردوس-از طريق جاده طبس از سمت جنوب غرب؛ و گناباد-قاين

 ٥٠ر فاصله در نزديكي شهر بجستان و د در شهرستان گناباد آهنراهايستگاه   تريننزديك       

نيز در گناباد در حال ساخت و زاهدان  -مشهد  ريليمسير  وواقع شده است كيلومتري گناباد 

  ٢١٠بيرجند   ٦٤٠ يزد  ٦٥٠زاهدان   ٩٠٠اصفهان   ٩١٠تهران  ٢٧٠: مشهد
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پايان به پايان كار و مرحله افتتاح نزديك شده و تا  همچنين  رودگاه گنابادزيرسازي مي باشد. ف

  ديد.افتتاح خواهد گر ١٤٠١ سال

  شهرستانمعرفي 

است.  ايراندر  رضوي خراسان  ترين شهرستانجنوبي) Gonabad(  شهرستان گنُاباد      

شود. بر اساس شواهد تاريخي و طبيعي موجود ايران محسوب مي هايترين شهرگناباد از قديمي

مركز اين  .، قدمت اين ناحيه به پيش از دوره هخامنشيان اشاره داردقصبه  اعم از قنات

، تا قبل از جدا ١٣٨٥ق سرشماري سال است. شهرستان گناباد بر طب گناباد  شهرستان، شهر

بر اساس نتايج سرشماري  .استداشته  جمعيت نفر ١١٠٬٠٠٠شدن بخش بجستان، بيش از 

است.  دهستان چهار و بخش دو داراي و دارد جمعيت نفر ٨٠٬٧٨٣، اين شهرستان ١٣٩٠سال 

 ٨٨٫٧٥٣به  (آخرين سرشماري رسمي كشور)١٣٩٥جمعيت اين شهرستان در سرشماري سال 

با توجه به عدم سرشماري جديد به دلايلي همچون همه گيري  همچنيناست.  رسيده نفر

گناباد شهري هزار نفر برآورد مي شود.  ٩٣كرونا جمعيت فعلي شهرستان گناباد بالغ بر 

درصد جمعيت آن را دانشجويان بومي و غيربومي تشكيل  ٢٠دانشگاهي است كه حدود 

  .داي قائل هستني جايگاه دانشگاه، استادان و دانشجويان احترام ويژهو مردم گناباد برا دهندمي

و بر اساس قانون تقسيمات كشوري مجلس شوراي ملي، گناباد يكي از  ١٣١٦در سال        

حال حاضر، تقسيمات در  ست.ا شهرستان خراسان بزرگ بوده ٧شهرستان ايران و يكي از  ٤٩

 دهستان حومه، پس كلوت  دهستان، بخش مركزي شهرستان گنابادشامل  كشوري شهرستان

 كاخكشهرو  دهستان كاخك، بخش كاخكو همچنين  روشناوند  و گناباد  ،بيدخت شهرهايو 

  مي باشد.

  تاريخچه و پيشينه

استقرار و زندگي انسان از دوران  شواهد بر جاي مانده از محوطه هاي باستاني، نشان بر       

پيش از تاريخ در اين منطقه دارد. گناباد به دليل قرار گرفتن در منطقه اي سوق الجيشي، 

همواره مورد توجه حكمرانان در دوره هخامنشي نيز بوده است. قنات گناباد كه ناصر خسرو را 

  نسبت  و ....برخي احداث آن را به بهمن، پسر اسفنديار  ،ظمت خود كرده بودمجذوب ع

ادوار ديرين دارد. شايان ذكر است كه  نشان از آباداني و رونق اين ناحيه در كه خود مي دهند

اين قنات اولين و تنها اثر جهاني استان خراسان رضوي است كه در يونسكو به ثبت جهاني 
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ديگردر روايات شاهنامه نيز گناباد عرصه جنگ و حماسه در دوره رسيده است. از سوي 

اساطيري بوده است و از برخي مناطق آن نيز در اين اثر حماسي نام برده شده است. مثلاً محل 

وقوع جنگ دوازده رخ، منطقه اي معروف به درصوفه گناباد و دشت زيبد ذكر شده است، به 

  ) و محل تورانيان دشت زيبد بوده است:سم قديمي گنابادري كه مقام ايرانيان كوه كنابد (اطو

  

  دنبر از برگاشتند روي همي                                         بدرد زكينه دو هر سالار دو         

  تتف خراميد ريبد سوي يكي                                         برفت كنابد كوه سوي يكي          

 

جنگ نيزك ترخان و كشته شدن يزدگرد سوم آخرين امپراتوري بر اساس كتاب بلاذري        

است. نادرشاه افشار نيز در مسير  ايران در اين شهرستان در براكوه تنگل زيبد صورت گرفته

اثر از آثار تاريخي  ١٣١است.  فتوحات خود مدتي در اين منطقه و در دامنه براكوه اقامت نموده

اثر ديگر نيز براي ثبت  ٨٠ي كشور به ثبت رسيده و شهرستان گناباد در فهرست آثار مل

 .اشاره كردقنات قصبه توان به مهمترين اين آثار مي از .استشناسايي شده

  

  : ميراثي جهانيقنات قصبه

ترين قنات ترين و قديميبزرگبشريت و  قنات قصبه به عنوان يكي از ميراثهاي جهاني       

 ٤٠٠در شهرستان گناباد بيشتر از است. سال پيش  ٢٧٠٠مربوط به  و جهانشناخته شده در 

كاريز  ،شويي كاريز خوش ،كاريز رهن ،ها قنات قصبه شهركه مهمترين آن قنات وجود دارد

قنات قصبه با بيش از سي و مي باشد.  كاريز ديزقو كاريز بيلند ،كاريز بيدخت  ،آبادعلي ،زيبد

هاي گناباد  قلعه هاي فراز كوه .سه هزار متر طول نماد عيني حماسه زندگي مردم گناباد است

، توانمندي و انديشه گر ايمان جاي مانده حكايت سمبل هاي پايداري و مقاومت و بناهاي بر

متر و  ٣٣١١٣قنات  بر اساس آخرين مطالعات طول ايناست. نده و همگراي مردم هاي ساز

 .متر است ٣٠٠تا  ٢٨٠ حلقه و عمق مادر چاه آن نيز حدوداً ٤٧٠هاي آن متجاوز از  تعداد چاه

  .است ثبت شده ١٣٩٥در سال  يونسكو  در ٥٢٠٧اين قنات به شماره 

مركز   ١٣٩٥گردد. بر اساس آمار سال بر مي ١٣١٦به سال  گنابادقدمت بلديه و شهرداري        

 و عربي منابع در را  گناباد. است بوده نفر ٤٠٬٧٧٣، جمعيت شهر گناباد آمار ايران
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ريشه و وجه تسميه اين شهر اقوال  در مورد اند.كرده ثبت نيز ينابد و  كنَابد  و  جنَابد  اسلامي

ها كن آباد مطرح است كه برخي از آن ،گوََن آباد ،گون آباد ،آبادبد گن ،مختلفي مانند گيوآباد

اند كه حفر قنات باشد و گناباد را از آن جهت گناباد گفتهمي  ديو معناي به  گُن :عبارتند از

به  "كن"ضمنا پيشوند  .است هاي عادي نبودهكار انسان ، به دليل عظمت و بزرگي كار،قصبه

ين نيز مي باشد و از آن جهت كه حفر بيشترين معني خاك، كندن يا در آوردن خاك از دل زم

تعداد قنات دنيا در واحد سطح با دست و روش سنتي حفر شده است نيز مصداق اين 

دها بوده زيرا كه در گنب جمع  گنابد. وجه تسميه نقل شده ديگر اين كه است "كن"پيشوند

 گروهي ديگر، .است شدهساخته ميو خشتي شهر گنابادِ قديم، تمام منازل به صورت گنبدي 

اي براي و اين نام را وسيله اند دانسته "آباد"و  "خورشيد"نايعمه ب "گون"گناباد را بر گرفته از

(خور به  هم ريشه با خراسان كه برگرفته از خوراسان و انتساب محل به خورشيد مي دانند

. ضمنا گون به گياهي خاص كه در است )معني خورشيد و آس به معني بالا آمدن و گردي

در مناطقي از گناباد مي رويد، نيز اطلاق مي گردد. بعضي ها نيز عقيده بر اين است كه 

گناباد به دليل كناتها و كندن قنات بوده است. لباف خانيكي نيز معتقد است كه   آباد گَوَن  اصل

گودرز مدتي حاكم منطقه گيو و گناباد در اصل گيو آباد بوده زيرا است.  در اصل كن آباد بوده

كل منطقه اي كه در دوره اسلامي قهستان  .(استرآبادي در بحيره و حمداالله مستوفي) اندبوده

سياه  كه اند چنانگفتهناميده شده و بعد به قاينات مشهور گرديده را در عهد قديم گنابد مي

گناباد در  كه گفته اند. همچنين اندكوه و رشته كوه قهستان را هم در دوره اي كوه گنابد گفته

اصل گناه آباد بوده به دليل اينكه در جنگ دوازده رخ بر خلاف ميل كيخسرو، پيران ويسه 

كشته شد و كيخسرو امپراتور ايران بسيار ناراحت شد و آن را گناهي بزرگ شمرد و پيران را 

ين گناه دستور كندن چند به كفاره ا و او شد دشمني خردمند و دانا ناميد كه نبايد كشته مي

در گناباد داد. مطابق با كتب قديمي نام قديم گناباد بعد از اسلام جنابد بوده كه به را كاريز 

  معني جن آباد است. جن معادل كلمه ديو در زبان فارسي قديم است. 

 شهرستان اقامتي اماكن

بيدخت از جمله اماكن اقامتي ميهمانان اين هتل كوثر  وهتل جهانگردي   ،پاسارگاد هتل       

تعداد قابل  اخير بدليل قابليت هاي تاريخي، اقليمي و تلاش مردم هايسال درليكن شهر است 

 داير …ي رياب، كوي شرقي، قوژد و هادر روستاو  گردي در داخل شهر، بوم اقامتگاه توجهي

وريستها، اقامتي دلپذير و بياد ماندني است كه با قيمت مناسب مي تواند براي مسافران و تشده 
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جانبازان،   شهر،  بسيج،  هايپاركب با طعم غذاهاي سنتي خلق نمايد. را در فضايي جذا

  .است شهر گناباد مناسب هايپارك جمله ازنيز   ملت  و  دانشگاه

 وضعيت صنعت و اقتصاد

رشد صنعت و اشتغال ترين صنايع فعال شهرستان گناباد كه سهم به سزايي در از مهم       

)، ١٣٦٤( هاي ديرگداز ايرانتوان به شركت فراوردهاند ميجوانان اين شهرستان ايفا نموده

و چندين ) ١٣٨٧( ) و شركت توليدي الياف سيمرغ١٣٨٤( شركت صنايع چيني تقديس

معدني هاي بيشمار ها وجود پتانسيلاشاره نمود. علاوه بر اينورده هاي لبني كارخانه شير و فرآ

انجاميده و نيز به  شهرك صنعتي  در مصالح ساختماني  به گسترش كارخانجات متعدد سنگ و

هاي خوراك دام و طيور و نيز صنايع ها شاهد كارخانهها و مرغداريدليل تعداد فراوان دامداري

  .باشيمغذايي در گناباد مي

متعددي مرتبط با اين حوزه نيز در گناباد با توجه به دانشگاهي بودن شهر گناباد، خدمات        

اي، اين شهر سهم به سزايي در شرق است. همچنين در زمينه حمل و نقل جاده به وجود آمده

محصول   در گناباد، فعالان مربوط به اين زعفران  با توجه به كشت گسترده .كشور دارد

حرف و مشاغلي محصولات، اين شهر داراي  .نيز حضور پر رنگي در گناباد دارند كشاورزي

، عطاري و گياهان دارويي، نمد مالي، هنرها و صنايع دستي، محصولات كشاورزيچون: هم

  است.، سفالگري و ساير مشاغل منطقه و بومي قالي بافي، آهنگري، پارچه بافي

 گآموزش و فرهن

ترين شهر استان خراسان رضوي دانست. بنا بر آمار توان دانشجوييشهر گناباد را مي       

 را) نفر ١٢٬٠٠٠ حدود معادل( شهر اين جمعيت از بيست درصدغيررسمي نزديك به 

و ، مفاخر مشاهير  ايشهرستان گناباد دار دهند.مي تشكيل بومي غير و بومي دانشجويان

، علامه ابوالفتح جنابذي، ابو منصور ريابيهمچون محمد پروين گنابادي،  بسياريدانشوران 

گنابادي،  خواجه اختيارمنشي، آنسي ( قطب الدين ميرحاج)ي، بهلول گنابادمحمد تقي  خيش

 منجم ملامظفر، سيدمحمدباقر گنابادي، محمدابراهيم كرباسي كاخكيي، بجستان يدعليس

  .امن، شهيد كامياب، شهيد شوريده و... است، پروفسور پاكدگنابادي

كتابخانه عمومي شهيد عبارت از  شهرستان گناباد هاي عموميكتابخانهتعدادي از         

                       ،(ع) انه عمومي امامزاده محمد عابدكتابخ، كاخك كتابخانه عمومي شهيد باهنرگناباد،  مطهري



 

٢٤ 

،                               كتابخانه عمومي شهيد ابدي شهري، كتابخانه عمومي امام جعفر صادق (ع) گناباد

                              كتابخانه عمومي شهيد پيرزاده باغ آسيا، كتابخانه عمومي حاج عبدالهي نوقاب

كتابخانه عمومي  ،كتابخانه عمومي شهيد هاشمي نژاد بيدخت، كتابخانه امام رضا (ع) شهر گناباد

و كتابخانه امام رضا آستان  كتابخانه عمومي شهيد باهنر كاخك ،ملامحمد جعفر طبيب بيلندي

  قدس رضوي است.

 

  و درمان و بهداشتآموزش عالي وضعيت 

 و داراي مراكز آموزش عالي متعدد شناخته شده استيك شهر دانشجويي اصالتاً گناباد        

  مي توان به مراكز ذيل اشاره كرد: از جمله كه

 دانشگاه علوم پزشكي گناباد   

  دانشگاه آزاد اسلامي واحد گناباد 

 مجتمع آموزش عالي گناباد  

  گناباد دانشگاه پيام نور 

  مركز آموزش عالي پارس رضوي 

  مركز آموزش بهزيستي شهر بيدخت 

 آموزشكده فني دختران و پسران    

 دختران و پسران سما آموزشكده فني 

  امام رضا گناباد حوزه علميه 

  خواهران نورالهدي گناباد مدرسه علميه                                                                                                                             

         

و خدمات بهداشتي درماني  دانشگاه علوم پزشكيو قدمت   شهر گناباد با توجه به وجود       

برخوردار نسبت به شهرستانهاي همجوار  متفاوتي بهداشتي درمانيامكانات تسهيلات و از  بادگنا

 دانشگاه ايندر  .بر عهده داردنيز را  اي اطراف خودشهرهارائه مراقبت سلامت به مردم  است و

دانشجو در  ٢٠٠٠حدود  بهداشت و پيرانپزشكي ،پزشكي، پرستاري و مامائي چهار دانشكده با

  در حال تحصيل  از دكتري تخصصي و دكتري پزشكي عمومي تا كارداني ه مقطعرشت ٣٠

مشغول در آن پزشكي  باليني هاي مختلفدر تخصصاز جمله متخصصين فراواني  مي باشند و

 بزرگترين از يكي  علامه بهلول گنابادي مركز پژوهشي، آموزشي و درماني .به فعاليت هستند
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و بزرگترين بيمارستان آموزشي درماني تحت  رضوي خراسان استان جنوب هاي بيمارستان

 ٢٤٠٠٠ بناي زير و ٨٠٠٠٠ مساحت به زميني در بيمارستان اين. پوشش دانشگاه است

 فعاليت ١٣٩٦ فروردين در و احداث گناباد شهرستان وحدت بلوار در طبقه هفت در مترمربع

مي باشد كه در حال حاضر با  تخت مصوب ٣٢٠داراي مذكور بيمارستان . مودن آغاز را خود

اين بيمارستان به عنوان يك بيمارستان جنرال  تخت فعال در حال ارائه خدمات مي باشد. ٢٧٨

علاوه بر درمان بيماران مراجعه كننده علامه بهلول . مركز است شناخته شدهو درجه يك برتر 

يني براي دانشجويان آموزش باليك مركز همچنين و  بالينيتحقيقات  مركز توسعهبعنوان يك 

مختلف باليني از جمله دكتري عمومي رشته پزشكي و در آينده نزديك دستياران تخصصي به 

 شمار مي آيد.

  معرفي برخي مراكز شهري مهم شهرستان گناباد

 كاخك

 ١٣٩٥بنا بر سرشماري سال  است.   شهرستان گناباد  كاخكبخش   شهري از توابع  ككاخ       

هاي سرسبز است. محصولات اين شهر ييلاقي با باغ ها و دشت ٤٬٦٢٥اين شهر جمعيت 

  محصولات باغي است. و ساير  زردآلو  ،بادام  ،گردو  ،زعفران  شامل

  بيدخت
 ٢٩٢ است. اين شهر در فاصله شهرستان گناباد بخش مركزي  درواقع شهري   بيدُخت       

 اين شهراست. شهرداري  قرار گرفته گناباد  ومتري شهركيل ٥و  مشهد  كيلومتري جنوب شهر

  .است شهرداران صلح  الملليعضو سازمان بين ١٣٩٣از بهمن 

  
  
  

  
    

 شهرستانموقعيت جغرافيايي 

 ٣٧٠٠كيلومتري جنوب مشهد با مساحتي بالغ بر  ٢٧٨شهرستان بجستان در فاصله        

متري  ١٢٥٠دقيقه در ارتفاع  ٣١درجه و  ٤٣كيلومتر مربع از نظر موقعيت در طول جغرافيايي 

و از جنوب  آبادخليل  و بردسكن  است. اين شهرستان از شمال به از سطح دريا واقع شده

 آنشود. بلندترين نقطه منتهي مي بشرويهشهرستان   و از غرب به گناباد  ، از شرق بهفردوس  به

  شهرستان بجستان



 

٢٦ 

ترين نقطه در متر و پست ٢٤٤٠كوه) بالغ بر (ارتفاعات سياه روستاي آهنگ محدوده در

. بر اساس آخرين تقسيمات استمتر از سطح دريا  ٨٣٦به ارتفاع  فخرآباد  و مرنديز  اطراف

شهر بجستان،  .دهستان استسه و  بخش يونسي  كشوري بجستان داراي دو بخش مركزي و

كيلومتري  ٦٢و  گناباد  كيلومتري غرب ٥٠در جنوب استان خراسان رضوي، در فاصله 

جاده  مشهد  هاي جنوبي كشور بهو در كنار محور اصلي ارتباطي استان فردوس  شمال

  .است قرار گرفته  (AH-78)بزرگراه  و ٩١

  

  معرفي شهرستان

مركز اين  ايران است. استان خراسان رضوي  هاي شهرستان از يكي  شهرستان بجستان       

 يكي از نبه عنوا ١٣٨٧اين شهرستان تا مرداد . است شهر بجستان شهرستان،

 سرشماري عمومي  پايه بر و در تقسيمات كشوري شناخته مي شد شهرستان گناباد  هايبخش

است. اين ) خانوار ٣٬٧٦٨( نفر ١١٬٧٤١جمعيت اين شهر  ١٣٩٥سال   در نفوس و مسكن

ز محصولات كشاورزي آن انار داراي روستا است كه ا ٦٠شهرستان همچنين داراي حدود 

 شهرت جهاني است.

  

  و بهداشت و درمانآموزش عالي وضعيت 

 ،اسلامي بجستان دانشگاه آزادبجستان سه مركز آموزش عالي شامل شهر در حال حاضر در        

پس  فعال است. مجتمع آموزش عالي سلامت شهرستان بجستانو  دانشگاه پيام نور بجستان

از آنكه بخش بجستان بعنوان شهرستان در تقسيمات كشوري منظور شد، شبكه بهداشتي 

درماني شهرستان بجستان بعنوان يكي از شبكه هاي تحت پوشش دانشگاه علوم پزشكي و 

مجتمع همچنين مجوز راه اندازي شكل گرفت.  ١٣٨٩خدمات بهداشتي درماني گناباد از سال 

توسط وزير وقت بهداشت، درمان و آموزش  ١٣٩٧در سال  تانشهرساين آموزش عالي سلامت 

مبارزه با بيماريها و بهداشت خانواده كارداني در دو رشته  ١٣٩٩پزشكي صادر شد و از بهمن ماه 

   دانشجو در اين مجتمع در حال تحصيل اند. ٥٠و در حال حاضر  داشتهپذيرش دانشجو 

ي ا... مدن تيآ مارستانيشهرستان ب نيدر ا يارائه خدمات و مراقبت درمان يمركز اصل        

 ٢٠٠٠٠تخت مصوب با مساحت كل ٣٢با پروانه ساخت  ١٣٨٦در سال  مارستانيب نياست. ا
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و  يپزشك منظر دانشگاه علو ريتوسط وزارت بهداشت زمتر مربع  ٢٩٠٠ يربنايمترمربع و ز

 مارستانيب كيمذكور بعنوان  مارستاني. بديگرد سيگناباد تاسخدمات بهداشتي درماني 

اطفال،  مان،يزنان و زا ،يعموم يجراح يبستر يشامل بخشها تخت فعال ٣٢ يدارا يعموم

 شگاه،يزا ز،يالياورژانس، همود يشامل بخشها نيعلاوه بر ا )، وICU( ژهيو يهاو مراقبت يداخل

  است. يتخصص كينيو كل يسونوگراف ،يولوژيراد شگاه،ياتاق عمل، آزما

در عين حال بنا بر قدمت بيمارستان آيت ا... مدني و نامناسب بودن ساختار فيزيكي آن         

ه ارائه خدمات و مراقبت شهرستان بجستان كه نياز بويژه  موقعيت جغرافيائي و مواصلاتيو 

دانشگاه در پي  افزايش داده است،بستري را با توجه نيازهاي جمعيتي و حوادث بالاي جاده اي 

اين بيمارستان تاكنون مجوز احداث شهرستان است. اين تختخوابه در  ٦٤تأسيس بيمارستاني 

مديريت و منابع وزارت بهداشت، درمان و از معاونت درمان و معاونت توسعه  تختخوابي ٦٤

 ١٤٠٢انتظار مي رود كه فرآيند ساخت اين بيمارستان از سال  است وآموزش پزشكي اخذ شده 

  آغاز و تا پايان دوره زماني اين برنامه شاهد پيشرفت فيزيكي پنجاه درصدي آن باشيم.
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 نيمرخ حوزه هاي كاري دانشگاه

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات

 معرفي شهرستانهاي تحت پوشش

 تدوين بيانيه رسالت، چشم انداز و ارزشهاي دانشگاه 

 تحليل اسناد بالادستي

 تعيين موضوعات راهبردي، اهداف راهبردي و راهبردها

 تدوين برنامه هاي عملياتي

 پايش و ارزشيابي برنامه



 

٢٩ 

 
          

 ياجرائ تهيكم ياعضا يتمام شتريشناخت هر چه ب يدر راستاو  در مرحله چهارم        

 هيته كيمعاونتها به تفك يساختار مرخيهفت گانه دانشگاه، ن يمعاونتها ياز حوزه كار

اين نيمرخ تفكيكي به همراه تحليل اسناد بالادستي بخش  آنان قرار گرفت. اريو در اخت

ارائه شد و همچنين شواهد مربوط به ويژگي هاي منطقه اي  سلامت كه در مرحله دوم

زمينه اي براي  ،شهرستانهاي تحت پوشش دانشگاه كه در مرحله سوم ارائه گرديد

در مرحله پنچم، رسالت و چشم انداز و ارزشهاي برنامه تدوين بيانيه هاي سه گانه 

نهايتاً تدوين برنامه تعيين موضوعات و اهداف راهبردي و راهبردها در مرحله ششم، و 

  عملياتي هر يك از معاونتها در مرحله هفتم فراهم ساخت.

  

حوزه كاري معاونت و به ترتيب به معرفي آنچه در پي آمده است به اختصار در         

بهداشت، درمان، غذا ودارو،  ،ييدانشجو يفرهنگ ،يو فنآور قاتيتحقمعاونت  ،آموزشي

  دانشگاه پرداخته شده است. و منابع تيريو معاونت توسعه مد

    

 معاونت آموزشي  
  

  :عبارتست از آموزشي دانشگاه علوم پزشكي گنابادواحد هاي 
  

 مديريت امور آموزشي و تحصيلات تكميلي  
 گروه مطالعات و توسعه آموزش پزشكي 

 دبيرخانه امور هيات علمي دانشگاه 

 دبيرخانه جذب اعضاي هيات علمي دانشگاه 

  آموزش مداوم دانشگاهدبيرخانه 

 دانشكده پزشكي 

 دانشكده پيراپزشكي 

 دانشكده پرستاري 

  دانشكده بهداشت 

 مركز آموزشي، تحقيقاتي و درماني علامه بهلول گنابادي 

 مركز آموزشي خدمات جامع سلامت شهيد فياض بخش گناباد 

 نيمرخ حوزه هاي كاري دانشگاه
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 مجتمع آموزش عالي سلامت گناباد مستقر در بجستان 

  :با معاونت آموزشياسناد بالادستي مرتبط اهم 
 

 سند نقشه جامع علمي كشور  
 سياست هاي ابلاغي مقام معظم رهبري در حوزه سلامت و جمعيت 

 برنامه جامع عدالت، تعالي و بهره وري آموزش پزشكي 

 بسته هاي تحول و نوآوري آموزش علوم پزشكي مبتني بر برنامه آموزش عالي حوزه سلامت 

  
 

  تعداد دانشجو  رشته/رشته هاي تحصيلي  مقطع رديف
  ١  بهداشت محيط  دكتري تخصصي پژوهش محور  ١
  ٤٧٧  پزشكي  دكتري حرفه اي  ٢

  كارشناسي ارشد  ٣

  بهداشت و ايمني مواد غذايي
  آموزش مامايي

  مراقبتهاي ويژهپرستاري 
  پرستاري داخلي جراحي

  پرستاري سالمندي
  سلامت سالمندي
  پرستاري اورژانس

  مهندسي بهداشت محيط
  آموزش بهداشت و ارتقاي سلامت

١٦٨  

  كارشناسي پيوسته  ٤

  علوم تغذيه
  مامايي

  تكنولوژي اتاق عمل
  هوشبري

  علوم آزماشگاهي
  تكنولوژي پرتو شناسي

  پرستاري
  مهندسي بهداشت محيط

  بهداشت عمومي
  مهندسي بهداشت حرفه اي و ايمني كار

٩٤٣  

  كارشناسي ناپيوسته  ٥
  فوريت هاي پزشكي پيش بيمارستاني

  بهداشت عمومي
١٣٨  

  كارداني  ٦
  )مجتمع آموزش عالي سلامت بجستان( خانوادهبهداشت

  )انمجتمع آموزش عالي سلامت بجست( هامبارزه با بيماري
٨٣  
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  ١٤٠٠سال  انيگناباد در پا يدانشگاه علوم پزشك يليرشته مقاطع تحص: ١جدول 
 گناباد يدانشگاه علوم پزشك يعلم اتيه ياعضا بيركت: ٢جدول 

  

  

 تحقيقات و فنآوريمعاونت  

  
 دانشگاه علوم پزشكي گناباد يفنآور و قاتيتحق معاونت نيمرخ حوزه هاي كاري :٣جدول 

  بيمارستانيفوريت هاي پزشكي پيش 
  ١٨١٠  رشته ٢٦  شش مقطع  كل

  تعداد  مرتبه رديف
  ٤٩  مربي  ١
  ٧٢  استاديار  ٢
  ١٣  دانشيار  ٣
  ٥  استاد  ٤

  ١٣٩  جمع

حوزه هاي 
  كاري

 واحدهاي مربوطه

 تعداد نيروها

  
تعداد 
طرح 

 ها

 مقالات
هيئت  غير

  علمي
هيئت 
  علمي

توسعه و 
ارزيابي 
  تحقيقات

 ٧٢ ٤٠  ٣ ٣ مركز تحقيقات توسعه اجتماعي و ارتقاء سلامت

 ٤٤ ٤٤ ٣  ١ مركز تحقيقات عوامل اجتماعي موثر بر سلامت

 ١ ٦٣ ٢ ١ مركز تحقيقات عفوني

 ٠ ١١ ١ ١ مركز تحقيقات پرستاري

 ٣٧ ٢١ ١ ١  كميته تحقيقات دانشجويي

 --- ٢٠ --- ---  واحد توسعه تحقيقات باليني

 --- ٠ ١ ١  آزمايشگاه جامع تحقيقات

توسعه 
فناوري 
 سلامت

 --- ١ ١ ١ دفتر ارتباط با صنعت

 --- ٠ ١ ١ دفتر ثبت مالكيت فكري

 --- ٠ ١ ١ مركز رشد فناوري سلامت

اطلاع رساني 
پزشكي و 
  منابع علمي

 --- ٠ ٠ ٦ گروه كتابخانه و تامين منابع

 --- ٠ ٠ ١ واحد علم سنجي

 --- ٠ ٠ ١ واحد ترجمان دانش

 ---- ٠ ٠ ٣  انتشارات (كتب و مجلات)
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  معاونت فرهنگي دانشجويي  
  

          
پيماني  رسمي،نيرو به صورت  ٦٤دانشگاه تعداد  در حال حاضر در معاونت فرهنگي و دانشجويي        

  .مشغول ارائه خدمت مي باشند يا شركتيو 
  

  گناباد يدانشگاه علوم پزشك شاخص هاي عملكرد معاونت فرهنگي دانشجويي :٤جدول 

  

  
  
  
  
  

 عنوان شاخص  رديف
واحد  

  شاخص

شاخص عملكرد 
دانشگاه در سال 

١٤٠٠ 

١ 
 خوابگاهي به ازاي هر دانشجوي ساكن درسرانه فضاي فيزيكي 

  خوابگاه
 ٢/٥  مترمربع

 ٥٥  درصد  درصد دانشجويان استفاده كننده از خوابگاه  ٢

 ١٣  درصد  درصد پوشش خوابگاههاي مشاركتي و خودگردان  ٣

 ٦٨  درصد  درصد دانشجويان دختر متقاضي خوابگاه  ٤

 ٣٢  درصد  درصد دانشجويان پسر متقاضي خوابگاه  ٥

٦  
صد پوشش مشاوره اي وسلامت روان دانشجويان به كل در 

  دانشجويان
 ٢٥  درصد

 ٦/١  مترمربع  سرانه فضاي فيزيكي اماكن ورزشي دانشجو  ٧

 ٧٨/٠  متر مربع  سرانه فضاي فيزيكي اداره تغذيه  ٨

 ١٢٨٠  تعداد  (كاهش) تعداد تيراژ نشريات دانشجويي شيافزا  ٩

  ٩١  درصد  درصد دانشجويان وام گيرنده  ١٠
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  معاونت بهداشت  
  
  

  گناباد يتحت پوشش دانشگاه علوم پزشك يو  درمان ي: تعداد مراكز بهداشت٥جدول 

  
  
  

 دانشگاه علوم پزشكي گناباد ي بهداشتي درهاشاخصاهم وضعيت  :٦جدول 

 
  

  

  

  

  

  
  نام شهر
  جمعيت

مراكز خدمات 
جامع سلامت 

و شهري   شهري
  روستايي

مراكز خدمات 
سلامت جامع 

  روستايي

خانه هاي 
بهداشت 
  روستايي

پايگاه هاي 
سلامت 
  روستايي

پايگاه هاي 
سلامت 

شهري غير 
  ضميمه

  فعال  كل  فعال  كل  فعال  كل  فعال  كل  فعال  كل جمعيت شهر
  ٥  ٦  ٠  ٠  ٣٥  ٣٥  ٧  ٧  ٥  ٥  ٩٤٦٦٩  گناباد

  ١  ١  ٠  ٠  ١٥  ١٥  ٤  ٤  ٢  ٢  ٣٢٧٧٥  بجستان

عنوان 
 شاخص

نسبت 
مرگ 
  مادري

ميزان 
مرگ 
 نوزادان

ميزان مرگ 
كودكان زير 

 سال ٥

درصد تولد 
 نوزاد

( LBW)  

 نرخ باروري كلي

(TFR)  

  بجستان  گناباد

  ٩/١ ٧/٢ ٧/٩ ٤/٩ ٤٧/٥  ١٤/٤٣  ١٣٩٥سال 

  ٧/١  ٩/١ ٨/٨ ٩/١٢ ٥/٧  ٠ ١٤٠٠سال 
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  درمانمعاونت   
  

          

نفر نيروي كارشناسي  ١٥ تعداد گناباد يعلوم پزشكدانشگاه در حال حاضر در معاونت درمان         

معاونت به عنوان همچنين اين  .يا شركتي مشغول ارائه خدمت مي باشند، پيماني و به صورت رسمي

هاي ابلاغي وزارت بهداشت شامل ادارات متولي حوزه درمان با استناد به قوانين بالادستي و سياست

  زير مي باشد:    
                                                                                                                                                    

  اداره نظارت بر درمان 

 :موسسه) ٤٨اداره صدور پروانه ها (تعداد موسسات پروانه دار تحت پوشش 

 نفر) ٧٩صصي (تعداد متخصص شاغل در دانشگاه:اداره توزيع نيروهاي تخ 

 اداره آمار و مدارك پزشكي 

 :مركز) ٦اداره درمان و سوء مصرف مواد (تعداد مراكز درمان سوء مصرف مواد فعال  
 اداره اهدا عضو 

  ماهه  ٥٩-١اداره نوزادان  و كودكان 

 امور بيماريها 

  اداره اورژانس 

 اداره اعتباربخشي بيمارستانها 

   اداره امور آزمايشگاهها  
 اداره امور مامايي  

  

 ١٤٠٠-٠١: گناباد يدانشگاه علوم پزشك تعداد بيمارستان هاي فعال :٧جدول 

  تعداد تخت فعال  تعداد تخت  نوع وابستگي نام بيمارستان
  ٢٢٨  ٢٥٩  دولتي (آموزشي/درماني)  علامه بهلول گناباد

  ٢٦  ٣٢  درماني  بجستان آيت ا.. مدني
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  گناباد يدانشگاه علوم پزشك شاخص هاي معاونت درمان اهم وضعيت :٨جدول 

 شاخص عنوان
  واحد

 شاخص

 در دانشگاه عملكرد شاخص
  ١٤٠٠ سال

 ٦/٢  روز   بيمار اقامت متوسط

 %٥٢ درصد  تخت اشغال ضريب

 ٧/٣ نفر   فعال تخت به انساني نيروي سرانه

 ./٣ نفر   فعال تخت به پزشكي پيرا نيروهاي سرانه

 %٣٧ درصد  ها زايمان كل به سزارين روش به زايمان

 در ساعت ٦ ظرف شده  تكليف تعيين بيماران درصد
  بيمارستاني هاي اورژانس

  %٩٦ درصد

  ٠٧/٤  نفر   دياليز تخت تعداد به دياليزي بيمار تعداد نسبت
  

  

  معاونت غذا و دارو  
           

با ارتقاي سطح از مديريت غذا  ١٣٩٥در سال  گناباد يدانشگاه علوم پزشكي معاونت غذا و دارو        

باشد كه و داروي گناباد به معاونت تبديل شد و در حال حاضر اين معاونت متشكل از سه اداره مي 

  :عبارتست از

 اداره نظارت بر مواد غذايي، آشاميدني، آرايشي و بهداشتي  

 هاي داروييه اداره نظارت و ارزيابي مواد و فرآورد 

 اداره آزمايشگاه كنترل غذا و دارو 

  هاي طبيعي، سنتي و مكملواحد فرآورده 

 واحد تجهيزات و ملزومات پزشكي  

         

امور مربوط به واحدهاي بررسي و تحليل تجويز و مصرف منطقي دارو، مبارزه با قاچاق كالاهاي         

يعي، سنتي و مكمل، نظارت و ارزيابي تجهيزات پزشكي هاي طبظارت و ارزيابي فرآوردهنسلامت محور، 

 .شودمي العلاج توسط كارشناسان مربوطه زير نظر مستقيم معاونت انجامو بيماران خاص و صعب
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طرحي در يا نفر نيروي كارشناسي به صورت رسمي ،پيماني و  ٢٠در حال حاضر تعداد  همچنين

  مشغول به فعاليتند.اين معاونت بخشهاي مختلف 

  

  گناباد يدانشگاه علوم پزشكمعاونت غذا و داروي  مراكز ارائه خدمات تحت پوشش
  

 ١٤٠٠ سال در ييايجغراف تيموقع حسب بر يبهداشت و يشيآرا ،ييموادغذا ديتول يواحدها: ٩جدول 

  شهرستان
واحد توليدي 

  غذايي
واحد توليدي آرايشي و 

  بهداشتي
شناسه 
  نظارت

  سردخانه  انبار

  ٠  ١  ١٦  ٢  ٢١  گناباد

  ٠  ٠  ١٦  ٠  ٣  بجستان

  ٠  ١  ٣٢  ٢  ٢٤  جمع

  
              

  ١٤٠٠ سال در ييايجغراف منطقه برحسب پوشش تحت فعال يهاداروخانه :١٠جدول 

  جمع  گناباد  بجستان  (شهرستان) وضعيت/منطقه جغرافيايي  رديف

١  

مالكيت(وضعيت 
 حقوقي)

 ٢ ١ ١  وابسته به دانشگاه

 ١٢ ٩  ٣ بخش خصوصي ٢

 ١ ١ ٠ تامين اجتماعي ٣

 ٠ ٠  ٠ موسسات خيريه ٤

 ٠ ٠  ٠ ساير نهادها و ارگان ها ٥

٦ 
 نوع مجوز

 ٢ ١  ١  بيمارستاني

 ١٣ ١٠  ٣ غيربيمارستاني ٧

٨ 

 زمان كار

 ١ ٠  ١  يك شيفت

 ١٠ ٨  ٢ دوشيفت ٩

 ٣ ٢  ١ شبانه روزي ١٠

١١ 
 محل استقرار

 ١٤ ١١  ٣  شهر

 ٠ ٠  ٠ روستا ١٢

١٣ 
 نحوه اداره

 ١٢ ٩  ٣  مستقل

 ٣ ٢  ١ غيرمستقل ١٤



 

٣٧ 

   ٧٣ ٥٤  ١٩  جمع
  

 ١٤٠٠ سال در ييايجغراف منطقه برحسب پوشش تحت مواد مصرف سوء درمان مراكز: ١١جدول 

  
  

 ١٤٠٠ سال در پوشش تحت يسراسر پخش يهاشركت :١٢جدول 

  نام شركت  رديف  نام شركت  رديف

 سيناپخش ژن ٥ البرز ١

 فردوس ٦ هجرت ٢

  ٧ شفا آراد ٣

  ٨ رازي ٤

 
  

  معاونت توسعه مديريت و منابع 
  

          

در جهـت نيـل بـه اهـداف  گنابادعاونـت توسـعه مديريـت و منابـع دانشـگاه علـوم پزشـكى م        

، گروه برنامه مديريــت منابــع انســانى، مديريت امــور مالــى متعالـى دانشـگاه در حـوزه هـاى

طرحهـاى  ،اداره منابع فيزيكي و  وتحــول ادارىتوسعه سازمان  گروه  ريزي بودجه و پايش عملكرد،

  .خدمـت مـى پـردازدبـه ارائـه  و اداره پشتيباني و امور رفاهي عمرانـى

 تســهيل و پشــتيبانى هــر چــه بيشــتر فعاليتهــاى آموزشى،به منظور  ايـن معاونـت        

 رشـد و توسـعه منابـع انسـانى، جذب، ضمـن تامين، بهداشــتى و درمانـى دانشـگاه پژوهشــى،

بــا اســتفاده از و  تجهيزاتـى پرداختهفنى،پشـتيبانى و  مالـى و فيزيكـى بـه ارائـه خدمـات رفاهى،

شــيوه هــاى نويــن مديريتــى و نيروهــاى متخصــص و متعهــد خــود در جهـت دسـتيابى بـه 

رفع  بهاطمينـان از پيـروى از ضوابـط قانونـى و حقوقـى  باسـطوح بالاتـر اثربخشـى و كارايـى 

  مي پردازد.نيازهاي مجموعه دانشگاه 

  

  جمع  خصوصي دولتي  DIC  دوشيفت  يك شيفت  شهرستان  رديف

 ٨ ٣ ١ ٠ ٠  ٤ گناباد  ١

 ٤ ٢ ٠ ٠ ٠  ٢ بجستان ٢



 

٣٨ 

  يليتحص مقطع اساس بر گناباد يدانشگاه علوم پزشك يعلم اتيه ريغ كاركنان آمار :١٣جدول 

  

 يعلم مرتبه براساس گناباد يدانشگاه علوم پزشك علمي هيات اعضاي آمار :١٤جدول  

  

  

  

  

  

  

  

  

 عنوان

كارشناسي 
ارشد و 
  دكتري

  كارداني  كارشناسي
ديپلم وپائين 

  تراز ديپلم
  جمع

 ١٨٧٠ ٤٧٧ ١٣٤ ٩٣٥  ٣٢٤ جمع كل

 ٨٢٣ ١٤٣ ٤٢ ٤٧٥ ١٦٣  رسمي

 ١٨٣ ١٤ ١٥ ١٣٧  ١٧ پيماني

 ٢٣١ ٠ ١ ١٤٦  ٨٤ kطرحي و ضريب 

 ١٣٦ ٢٣ ١٨ ٦٥  ٣٠ ٢ماده  /٣تبصره 

 ١٤٧ ١٤٧ ٠ ٠  ٠ ٤تبصره 

 ٣٤٩ ١٥٠ ٥٨ ١١٢  ٢٩ شركتي

 ١ ٠ ٠ ٠  ١ ساير

 عنوان
مربي/ مربي 

 آموزشيار
 جمع استاد دانشيار استاديار

 ١٣٩ ٥ ١٣ ٧٢ ٤٩ جمع كل

 ٣٩ ٥ ١٠ ١٩ ٥  رسمي

 ٣٧ ٠ ٠ ٢١ ١٦ پيماني

 ٣٤ ٠ ٠ ٢٢ ١٢ kطرحي و ضريب 

 ٢ ٠ ٠ ٢ ٠ ٢ماده  /٣تبصره 

 ٦ ٠ ٠ ٤ ٢ ساير



 

٣٩ 

  

  

  

  

 تدوين بيانيه رسالت، چشم انداز و ارزشهاي دانشگاه

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات

 معرفي شهرستانهاي تحت پوشش

 حوزه هاي كاري دانشگاه نيمرخ

 تحليل اسناد بالادستي

 تعيين موضوعات راهبردي، اهداف راهبردي و راهبردها

 تدوين برنامه هاي عملياتي

 پايش و ارزشيابي برنامه



 

٤٠ 

  

 

  

انجام تحليل اسناد بالادستي و ارايه نيمرخي پس از در مرحله پنجم برنامه ريزي و         

شگاه،  سالت ، تدوين از حوزه هاي كاري دان شم اندازبيانيه ر شها چ حاكم بر ي و ارز

شگاه برنامه راهبردي و عملياتي  شتي درماني گناباددان شكي و خدمات بهدا  علوم پز

  گرفت. قرار تيم تسهيلگر برنامه ريزيمورد توجه 
  

تحليل و  فوق الذكر يها هيانيب نيدر تدو يانگار تيبه منظور واقعدر اين مرحله         

  زير انجام شد:به شرح اقداماتي  دانشگاه ١٤راهبردي محيط خارجي و داخلي
  

  سلامت همچون ستي ملي مرتبط با  سناد بالاد صه نتايج تحليل ا ست، خلا نخ

صادي،  سعه اقت شم تو ش شور، قانون برنامه  ساله ك ست  شم انداز بي سند چ

ــت هاي كلي ابلاغي مقام معظم رهبري در  ــياس ــور، س اجتماعي و اجتماعي كش

ضاي كميته هاي  سلامت كشور در اختيار اع سلامت و نقشه جامع علمي  حوزه 

ته اجرائي ر مه قرار داده شـــد و در جلســـات كمي نا كات اهبري و اجرائي بر ن

  .ديبرجسته و مرتبط آن مطرح گرد

  دوم، طرح عدالت و تعالي در نظام ســلامت ايران و ســند تقويت نظام شــبكه

ضاي كميته هاي  شور بمنظور مطالعه در اختيار اع شتي درماني ك راهبري بهدا

 قرار گرفت.و اجرائي 

   راهبردها، اهداف كمي و برنامه هاي عملياتي در برنامه جامع عدالت، ســوم، به

 تعالي و بهره وري در آموزش علوم پزشكي توجه شد. 

 سلامت پس از پاندمي كوويد صنعت  صه اي از ابرروندهاي  در  ١٩-چهارم، خلا

 جلسات كميته اجرائي مطرح گرديد. 

 زشكي گناباد در اختيار پنجم، خلاصه اي از سند مرجعيت علمي دانشگاه علوم پ

 اعضاي كميته راهبري و اجرائي برنامه ريزي قرار گرفت. 

                               
١٤  External and Internal Strategic Enviromental Analysis 

 تدوين بيانيه رسالت، چشم انداز و ارزشهاي دانشگاه



 

٤١ 

 ــند برنامه راهبردي ــهيلگري آخرين س ــات تيم تس ــم، در جلس ــش   ١٣٩٣-٩٦ ش

ــگاه    ــيمورد دانش ــالت،  بحث و بررس قرار گرفت و بويژه به بيانيه هاي رس

 شد.چشم انداز و ارزشهاي دانشگاه توجه 

  

ضاي كميته اجرائي از  همچنين شناخت كليه اع سترش و تعميق  شينه بمنظور گ پي

صادي، اجتماعي و فرهنگي محيط خارجي  ضعيت اقت صه و منطقه اي و و شگاه خلا دان

اي تحت عنوان معرفي شهرستانهاي تحت پوشش دانشگاه (مرحله سوم برنامه ريزي) 

 در راستايو  علاوه بر اينو در اختيار اعضاي كميته اجرائي قرار گرفت.  گردآوري شد

معاونت هاي هفت  آشنائي تمامي اعضاي كميته اجرائي برنامه ريزي از وضعيت كاري

كه عضــو كميته اجرائي نيز بودند درخواســت  هااز نمايندگان معاونت گانه دانشــگاه 

تهيه نمايند. اين اطلاعات توسط تيم  معاونت مربوطهشد تا نيمرخي از وضعيت كاري 

شد صه  سهيلگر جمع بندي و خلا شرح مندرج در مرحله چهارم برنامه ريزي( ت  ) وبه 

  در اختيار اعضاي كميته اجرائي قرار گرفت. 

  

ــتندات و تحليل هاي فوق بدين ترتيب و  با در نظر داشــتن مجموعه شــواهد و مس

شگاه  سخه اوليه بيانيه هايالذكر از محيط داخلي و خارجي دان سالت ،  ن شم اندازر  چ

دانشــگاه علوم پزشــكي و خدمات ي حاكم بر برنامه راهبردي و عملياتي و ارزشــها

شد. سهيلگر تهيه  سط تيم ت شتي درماني گناباد تو ساسانيه ها بي سپس اين بهدا  بر ا

برنامه با تاييد كميته راهبري  و نهايتاًبازنگري  اجرائينقطه نظرات اعضـــاي كميته 

 به شرح مندرج در صفحات بعد نهايي شد. ريزي

 

 

 

 

 

 

 



 

٤٢ 

 

 

 

 

 



 

٤٣ 

با در نظر داشــتن مجموعه شــواهد و مســتندات و تحليل هاي فوق بدين ترتيب و 

شگاه  سخه اوليه بيانيه هايالذكر از محيط داخلي و خارجي دان سالت ،  ن شم ر  اندازچ

دانشــگاه علوم پزشــكي و خدمات ي حاكم بر برنامه راهبردي و عملياتي و ارزشــها

شد. سهيلگر تهيه  سط تيم ت شتي درماني گناباد تو ساس  بهدا سپس اين بيانيه ها بر ا

نقطه نظرات اعضـــاي كميته اجرائي بازنگري و نهايتاً با تاييد كميته راهبري برنامه 

 د نهايي شد.ريزي به شرح مندرج در صفحات بع

  

  
  

  بيانيه رسالت

MISSION STATEMENT  

  علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد گاهدانش

   
ارتقاء سلامت در راستاي و متعهد به تلاش روزافزون  مردمما مسئول سلامت         

  .ميهست ١٤٠٤ ايران سند چشم انداز همسو با اهداف آنان
  

بهره گيري از فنآورهاي نوين،  ،يانســان هيســرماتوســعه  قياز طر ما تعهد        

 تقدم ســلامت محور، ياز پژوهشــها تيحما ،يآموزش علوم پزشــك كارآمد توســعه

نظام  اهداف طرح عدالت و تعالي بر بنيانو  تامين منابع پايداربر درمان،  يريشگيپ

  شود. يم يريگ يسلامت پ
  

بي بديل محيط خود  ياجتماع هيســرمادانشــگاه و  يچابكاز  بدين طريق ما        

ستفاده كرده ستري  ا سالت داوطلبانه و به مرز گ  وظيفهاين . مي دهيم خود ادامهر

ــت كه ــلامي، ماس ــهاي اس ــت ارزش ــداش ــازماني با پاس ــاني و س هر روزه به  انس



 

٤٤ 

 اين دانشــگاهو نظام شــبكه بهداشــتي درماني آموزش علوم پزشــكي پاســخگوئي 

  فزائيم.بيا

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  دورنمابيانيه 

VISION STATEMENT  

  علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد گاهدانش  

  

ــگاه  ١٤٠٤در ســال          شــاهد خواهيم بود كه اهداف ســند برنامه راهبردي دانش

  علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد محقق شده است.
  

س        صتي براي دور جديدي از تلاش در را سعه عدالت تحقق اين اهداف فر تاي تو

ــت آموزشــي و پژوهشــي و ــلامت پيش روي ما خواهد گذاش . اين تعالي مراقبت س

بزرگتر تقويت اهداف  به يابيدســت را درما  انيكاركنان و دانشــجو زهيانگ ،فرصــت

ــرو و  از يك ملي الگوئي ارائه بهبدين ترتيب ما  خواهد كرد و ــگاه چابك، پيش دانش

  .شدنزديك تر خواهيم كارآفرين 
  



 

٤٥ 

در آن زمان با شـناخته شـدن بعنوان يك الگوي ملي ما افق ديگري را تصـوير         

گســترش  بين الملليخواهيم كرد و چشــم انداز خود را به دانشــگاهي در مقياس 

ــتي درماني  و اين م دادخواهي ــكي و خدمات بهداش ــگاه علوم پزش هدف غائي دانش

  گناباد نخواهد بود...

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ارزش هابيانيه 

VALUES STATEMENT  

  علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد گاهدانش     

       

اعتقادات خدشه ناپذيري داريم كه به  خودما در مسير تحقق رسالت          

ورد حاكم بر تلاش ما همواره مبنيادين عنوان اصــول راهنما و ارزش هاي 

  توجه قرار مي گيرند. اين اصول و ارزش ها از اين قرارند:
  

 رعايت اخلاق اسلامي و حرفه اي 



 

٤٦ 

 و كرامت انساني  اسلامي اعتقاد به هويت 

  حفظ شان و كرامت سرمايه انساني 

  عدالت آموزش، پژوهشي و درماني 

 رعايت حقوق گيرندگان خدمت 

  تقدم پيشگيري بر درمان 

 ارتقاي كيفيت مراقبت 

 تاكيد بر پژوهش هاي محصول محور  

 بهره وري منابع و خدمات 

 پاسداشت اصول اقتصاد مقاومتي 

 و حمايت از كارآفريني استقبال از ايده هاي خلاق 

 تصميم گيري مبتني بر شواهد 

  

  

  



 

٤٧ 

  

  

  

  ...يناز تعيدر ادامه و پس        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 تعيين موضوعات راهبردي، اهداف راهبردي و راهبردها

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات

 معرفي شهرستانهاي تحت پوشش

 حوزه هاي كاري دانشگاه نيمرخ

 تحليل اسناد بالادستي

 و ارزشهاي دانشگاه ، چشم اندازبيانيه رسالتتدوين 

 تدوين برنامه هاي عملياتي

 پايش و ارزشيابي برنامه



 

٤٨ 

 

 

  

  

 زدر مرحله ششم برنامه ريزي و          

 تدوين موضوعات راهبردي، اهداف راهبردي و راهبردها



 

٤٩ 

 نهادينه سازي اخلاق حرفه اي در بين دانشجويان                   

 

 

   SI1 يك يموضوع راهبرد:    

  باليني آموزش                                              

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  شيابي آموزش بالينيياددهي و ارز-ارتقاي فرايند هاي ياددهي                             

   SI1-SO1-S1  يك راهبرد:    

  ش و ارزشيابي بالينيهاي نوين در آموزكار گيري تكنولوژيبه                            

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  ارزشيابي باليني  و هاي نوين آموزششيوهكاربرد                                                     

    SI1-SO2   دو:هدف راهبردي    

  استقرار نظام آموزش سرپايي                            

    SI1-SO2-S1   يك:راهبرد    

  حورمجايگزيني برنامه آموزش سرپايي پزشكي عمومي با آموزش بيمارستان                     

SI1-SO2-S2                        :راهبرد دو    

  موزش سرپاييتغيير برنامه آموزشي پزشكي عمومي مبتني بر آ                                                   

  SI1-SO3   سه يهدف راهبرد:    

  اي گرايينهادينه سازي اخلاق پزشكي و حرفه                                                           

  SI1-SO3-S1  :راهبرد يك    

  در دانشگاه ايرفهاخلاق ح اي اعتلاي الزامات ساختاري و برنامهتامين                                                   

  SI1-SO3-S2  :راهبرد دو    

              حرفه اي اخـلاق زمينه ها درشـگاهارتقاء دانش و انگيزش اعضاء هيأت علمـي دان                                                  

  SI1-SO3-S3  :راهبرد سه    



 

٥٠ 

 

  

   SI2 دو: يموضوع راهبرد    

  كيفيت توانمندي هاي دانش آموختگان                                           

    SI2-SO1  راهبردي يك هدف:    

  ي دانشگاهارتقاي كيفيت برنامه ها و فرايندهاي آموزش                                         

   SI2-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  پايش مستمر، اصلاح و ارتقاي فرايند هاي آموزشي                                           

     SI2-SO2دو ياهبردهدف ر:    

  ها ر اسناد توانمنديبلان مبتني فارغ التحصي ضروريهاي احصاي توانمندي                                       

    SI2-SO2-S1  كيراهبرد:    

  ايهاي حرفهموزشي وارزشيابي مبتني بر صلاحيترويكرد هاي آ                                        

      SI2-SO3سه: ياهبردهدف ر    

  يشوركجامع دانشگاهي و  يهادر آزمون انيدانشجو يقبول شيافزا                                          

   SI2-SO3-S1   يك:راهبرد    

  انيدانشجو يليتحص زهيانگ تتقوي                                          
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   SI3 سه: يموضوع راهبرد    

  بهبود عملكرد اعضاي هيات علمي                                            

    SI3-SO1  :هدف راهبردي يك    

  ارتقاي مرتبه اعضاي هيات علمي باليني                           

   SI3-SO1-S1  اهبرد يك:ر    

  هيات علمي باليني ايجاد انگيزه و توانمند سازي اعضاي                          

     SI3-SO1-S2:راهبرد دو    

  وزشي باليني و علوم پايهتقويت همكاري آموزشي و پژوهشي بين گروه هاي آم                                                 

    SI3-SO2  :هدف راهبردي دو    

  توانمندسازي اعضاي هيات علمي براي آموزش پاسخگو و ارزش آفرين                         

    SI3-SO2-S1   يك:راهبرد    

  تبيين و ترويج گفتمان آموزش پاسخگو و ارزش آفرين                   

SI3-SO2-S2                        اهبرد دو:ر    

  زش پاسخگو و ارزش آفرينارزشيابي عملكرد اعضاي هيات علمي مبتني بر آمو                                                 

  SI3-SO3   سه يهدف راهبرد:    

  ر حل مسايلتعالي ديدگاه ها براي تفكر سيستمي و همگرايي د                                                         

  SI3-SO3-S1  :راهبرد يك    

  در جهت حل مسايل فرهنگ سازي فعاليت هاي گروهي و شبكه سازي                                                 
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  مقدمه

 كه دانشگاه انداز چشم راستاي در گناباد، پزشكي علوم دانشگاه وريآفن و تحقيقات معاونت        
 متعهد و داند مي خود وظيفه باشد،مي ايران اسلامي جمهوري ساله بيست انداز چشم از متأثر خود
 در اسلامي ارزشهاي مقررات و قوانين و عدالت رعايت و انساني كرامت حفظ و توان تمام با كه است
 همكاران و مديران گيري بكار با و بوده كوشا پوشش تحت منظقه مردم سلامت ارتقاء و حفظ جهت
 افزايش و كاربردي و بنيادي تحقيقات انجام براي مناسب بستر آوردن فراهم و علاقمند و بومي ،لايق

 خارج و خلدا در ايراني انديشمندان به ويژه توجه و دانشگاه در نوآوري و تشويق با پژوهشگران انگيزه
 محور سلامت محصولات توليد و اخلاق بر مبتني دانشگاه فناوري و تحقيقات توسعه به نسبت كشور از

 انكار نقش به توجه با ،همچنين ورزد. اهتمام كارافرين دانشگاه رويكرد و جامعه هاي نياز با متناسب
 فعلي موقعيت و نياز لحاظ به و جانبه همه توسعه و كلان هاي گيري تصميم در پژوهش ناپذير

 از كه مناسب ريزي برنامه با است مصمم كشور، اقتصادي شرايط به توجه و علم، توليد به كشورمان
 توان مي اصولي و دقيق اطلاعات از استفاده با تنها و باشد مي پايدار توسعه به رسيدن ضروريات

 در و نمايد فراهم را پژوهشي ايه فعاليت كمي و كيفي سطح ارتقاي ،نمود توليد را عاتاطلا اينگونه
 فراهم را آن موثر عيني و رسمي استفاده مناسب، تغيير ايجاد براي تحقيقات نتايج بكارگيري با نهايت

   گرداند.

  

  ليلا صادق مقدمدكتر                                                                                  

  دانشگاه تحقيقات و فنآوريمعاون                                                                                 

 

 

 

 

 

 

  

  معاونت تحقيقات و فنآوري دانشگاه



 

٥٣ 

  موضوعات راهبردي در اولويت معاونت تحقيقات و فنآوري

 اثر بخش يكاربرد قاتيتوسعه تحق 

 ينيتوسعه كارآفر 

  ترجمان دانش 

 يالملل نيو ب يتوسعه ارتباطات مل  

  

به ترتيب ذيل هر موضــوع راهبردي معاونت در          حات بعدي  تحقيقات و صــف

، اهداف راهبردي آن و همچنين راهبردهاي هر هدف با ذكر شــناســه فنآوري دانشــگاه

  هر يك خلاصه شده است.  
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   SI1 كي يموضوع راهبرد:    

  توسعه تحقيقات كاربردي اثر بخش                                      

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  قهارتقاء كمي و كيفي تحقيقات مرتبط با اولويت هاي سلامت منط                                      

   SI1-SO1-S1  راهبرد يك:    

  تحقيقات و كاربست نتايج ارائه خدمات در نيازسنجي، انجامگسترش ارتباطات با واحدهاي                                        

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  ها يماريب يتوسعه مطالعات و ثبت غربالگر                                         

     SI1-SO1-S3 سه:راهبرد    

  پژوهش ها توجه به مسائل اخلاقي در                                         

    SI1-SO2   دو:هدف راهبردي    

  يبهره برداري از  پتانسيل منطقه در حوزه گياهان داروي                                         

    SI1-SO2-S1   يك:راهبرد    

  حمايت از طرح هاي كاربردي در حوزه گياهان دارويي                                      

    SI1-SO2-S2   دو:راهبرد    

  ن داروييانجام پروژه هاي مشترك با ساير مراكز مرتبط با گياها                                         



 

٥٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   SI2 دو يموضوع راهبرد:    

  توسعه كارآفريني                                          

    SI2-SO1  هدف راهبردي يك:    

  حمايت از شركت هاي دانش بنيان و مراكز رشد                                                

   SI2-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  توسعه و تقويت فعاليت مركز رشد فناوري سلامت                                             

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:    

  توسعه طرح هاي فناورانه                                           

    SI2-SO2دو يهدف راهبرد:    

  هدايت طرح هاي تحقيقاتي به سمت نيازهاي جامعه                                           

    SI2-SO2-S1  كيراهبرد:    

  وزه سلامتحارتقاء و حمايت از اختراعات ثبت شده و تجاري شده در                                            

    SI2-SO2-S2  برد دوراه:    

  تقويت ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه                                           
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   SI3 سه يموضوع راهبرد:    

  ترجمان دانش                                                  

    SI3-SO1  هدف راهبردي يك:    

  افزايش دسترسي جامعه هدف به پژوهش                                                   

   SI3-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  محتواي كاربردي براي جامعه هدف توليد                                                     

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:    

  ميزان اثر بخشي محتواي ارائه شده جامعه هدف                                                  
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   SI4 چهار يموضوع راهبرد:    

  توسعه ارتباطات ملي و بين المللي                                            

    SI4-SO1  هدف راهبردي يك:    

  للي دانشگاهبهره برداري از پتانسيل هاي پژوهشي ملي و بين الم                                             

   SI4-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  همكاري با ساير مراكز علمي و تحقيقاتي                                                

     SI4-SO1-S2راهبرد دو:    

  تبربه نمايه هاي بين المللي معارتقاء مجلات دانشگاه                                               
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  مقدمه

امكانات و منابع امكان  تيو محدود ينيب شيپ رقابليمداوم و اغلب غ راتييگذر زمان وقوع تغ        

و  قيدق يها يزيبه برنامه ر ازينموده و ن دهيچيرا پ يمختلف ادار يدر عرصه ها تياقدام و فعال

 يفعل تيامر نه تنها مستلزم شناخت وضع نيبالا برده است. ا يضرور ازين كيكارشناسانه را تا سطح 

به اهداف بلندمدت و  يحال كاربرد نيجامع و در ع يبوده ونگاه يرونيب اي يچه از نظر عوامل داخل

بدون شناخت  يو اجتماع يعيطب يحركت ها يايو پو ريمتغ تيماه ليكوتاه مدت است بلكه به دل

گهربار امام  شاتيچنان كه در فرما دينما يم رممكنيرا غ راتييتغ يروند حركت ميروند گذشته و ترس

 نييتب يبه خوب يينها تيو وضع يفعل تيشناخت مبدا حركت در كنار وضع تي(ع) لزوم و اهم يعل

خدا رحمت كند آن كس را كه بداند در كجاست از كجاست و به كجا  نديفرما يشده است آنجا كه م

 راهبرديبرنامه  نگرو كلان  كپارچهيروش هماهنگ و  كي از ي. لذا با توجه به لزوم برخورداررود يم

در  مياست با استفاده از امكانات موجود بتوان ديام .ديگرد نيتدو ييو دانشجو يحوزه معاونت فرهنگ

  . انشاااللهميكن دايپ يشده دسترس نييزمان مقرر به اهداف تع
                                                                                 

  حسن ايراني                                                                           

  دانشگاه دانشجوئيفرهنگي معاون                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 معاونت فرهنگي دانشجويي دانشگاه



 

٥٩ 

  موضوعات راهبردي در اولويت معاونت فرهنگي دانشجويي

 انيدانشجو يخدمات رفاه يفيو ك يارتقاء سطح كم 

 انيدانشجو يارتقاء سطح سلامت روان 

 يفرهنگ يها تيو توسعه ظرف يساز نهينهاد  

  

عدي در         حات ب يب صــف نت فرهنگيبه ترت عاو يل هر موضــوع راهبردي م  ذ

، اهداف راهبردي آن و همچنين راهبردهاي هر هدف با ذكر شناسه دانشگاه دانشجويي

  هر يك خلاصه شده است.  
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   SI1 كي يموضوع راهبرد:    

  انيدانشجو يرفاهكمي و كيفي خدمات ارتقاء سطح                                           

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  دانشگاه يياماكن دانشجوتوسعه فضاهاي فيزيكي                                           

   SI1-SO1-S1  راهبرد يك:    

  افزايش ظرفيت خوابگاهي                                           

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  يخوابگاه متأهل تامين                                          

     SI1-SO1-S3:راهبرد سه    

  توسعه ظرفيت سلف سرويس دانشجويي                                              

    SI1-SO2  هدف راهبردي يك:    

  توسعه امكانات و بهبود خدمات رفاهي دانشجويان                                           

    SI1-SO2-S1   يك:راهبرد    

  ي در تأمين خدمات رفاهيبخش خصوص خدمات تيظرف افزايش                                          

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:    

  بروزرساني امكانات رفاهي دانشجويي                                               
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   SI2  دو يراهبردموضوع:    

  انيدانشجورواني ارتقاء سطح سلامت                                                   

    SI2-SO1  هدف راهبردي يك:    

  ماعيي و مهارت هاي زندگي اجتمشاوره اتوسعه خدمات                                                  

   SI2-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  يو روان پزشك يخدمات روانشناختتوسعه                                                   

    SI2-SO2دو يهدف راهبرد:    

  افزايش پوشش غربالگري                                                    

    SI2-SO2-S1  كيراهبرد:    

  دانشجويان افت تحصيليغربالگري                                                  

    SI2-SO2-S2  برد دوراه:    

  غربالگري سلامت روان دانشجويان                                                 



 

٦٢ 

 

 

 

  

 

 

  

  

   SI3 سه يموضوع راهبرد:    

  و توسعه ظرفيت هاي فرهنگي يساز نهينهاد                                             

    SI3-SO1  هدف راهبردي يك:    

  شگاهيانداناسلامي تعميق معرفت ديني و احياء ارزشهاي                                               

   SI3-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  و گسترش فرهنگ عفاف و حجاب تيتقو                                               

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:    

  يماعاجت يها ينسبت به ناهنجار انيدانشجو يآگاه ساز                                            

    SI3-SO2دو يهدف راهبرد:    

  انشگاهجلب مشاركت دانشجويان در فعاليت هاي فرهنگي د                                              

    SI3-SO2-S1  كيراهبرد:    

  يمطالبه گر فرهنگ تيتقو                                              

    SI3-SO2-S2  برد دوراه:    

  يو فرهنگ يعلم يها نييآگسترش                                                
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  مقدمه

با  ،ونيكي هر سازمان با هر اندازه اياطلاعات و ارتباطات الكتر دوران كنوني و عصر انفجاردر         

تغييرات و تحولات سريعي روبروست و بايد فعاليتهاي خود را طوري برنامه ريزي و مديريت كند كه 

بويژه در دو بعد عمده تغييرات درون و برون سازماني را به موقع  محيط مستقيم خود رادر كليه ابعاد

  تنظيم نمايد. بشناسد و حركت آينده خود را بر اوضاع موجود

تحولات چشمگيري صورت نيز در بخش سلامت همزمان با تغييرات چشمگير در عرصه فناوري        

در  .و جهشي انجام ميگيردگرفته است ،نوع تحولات گاهي بصورت تدريجي وگاه بصورت كيفي 

معاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشكي گناباد چهارمين دهه تاسيس دانشگاه علوم پزشكي گناباد 

، با راهبرديبعنوان يكي از حوزه هاي مهم دانشگاه علوم پزشكي با توجه به ضرورت تدوين برنامه 

 را معاونتاين  راهبرديتشكيل تيمي متشكل از كارشناسان با تجربه در حوزه سلامت سند برنامه 

فرصتها  ،بررسي محيط خارجي و داخلي سازمانبا  راهبرديبرنامه ريزي  ت.تدوين و ارائه نموده اس

 ،وريت سازمانامو تهديد ها همچنين نقاط ضعف و قوت داخلي را شناسايي ميكند و با در نظر داشتن م

  .نظيم اهداف بلندمدت اقدام مي كنددورنما و ارزشهاي حاكم بر سازمان نسبت به ت

افزايش انگيزه نيروي  افزايش ماندگاري نيروي انساني، تقويت نظام شبكه بهداشت و درمان،        

چابك  ر،كاهش عوامل خطر بيماريهاي غير واگي انساني و به كارگيري نيروهاي تعهدي در روستاها،

 ارتقاي كيفيت مراقبتهاي پيش از بارداري، حمايت از نهاد خانواده، سازي نظام ارايه مراقبت بيماري ها،

ترويج زايمان طبيعي و پيشگيري از ناباروري به عنوان سياستهاي پيش روي معاونت بهداشت در 

  راستاي نيل به اهداف راهبردي خواهد بود.

 

  دكتر جواد صادقي نسب                                                                                                 

  دانشگاه بهداشتمعاون                                                                                                  

  

   

 معاونت بهداشت دانشگاه



 

٦٤ 

  اولويت معاونت بهداشت موضوعات راهبردي در

 يدرمان ينظام شبكه بهداشت تيتقو 

 ريواگ ريغ يهايماريكنترل ب 

 تيجمع يبر جوان دياز خانواده با تاك تيحما  

  

شگاه ذيل هر موضوع راهبردي معاونت بهداشتبه ترتيب صفحات بعدي در         ، دان

اهداف راهبردي آن و همچنين راهبردهاي هر هدف با ذكر شناسه هر يك خلاصه شده 

  است.  
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   SI1 كي يموضوع راهبرد:    

  تقويت نظام شبكه بهداشتي درماني                                         

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  افزايش ماندگاري نيروي انساني                                          

   SI1-SO1-S1  راهبرد يك:    

  يانسان يروهاين يماندگار زهيانگ شيافزا                                             

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  استخدام و بكارگيري نيروهاي تعهدي در مراكز روستايي                                           

    SI1-SO2ود يهدف راهبرد:    

  ه بهداشتيارتقا و تقويت نظام پايش و ارزشيابي مراقبت هاي اولي                                           

    SI1-SO2-S1  كيراهبرد:    

  كهيكپارچه سازي نظام پايش و ارزشيابي در سطوح مختلف شب                                           



 

٦٦ 

  

  

  

  

  

  

  

  

   SI1 كي يموضوع راهبرد:    

  تقويت نظام شبكه بهداشتي درماني                                         

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  افزايش ماندگاري نيروي انساني                                          

   SI1-SO1-S1  راهبرد يك:    

  يانسان يروهاين يماندگار زهيانگ شيافزا                                             

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  استخدام و بكارگيري نيروهاي تعهدي در مراكز روستايي                                           

    SI1-SO2ود يهدف راهبرد:    

  ه بهداشتيارتقا و تقويت نظام پايش و ارزشيابي مراقبت هاي اولي                                           

    SI1-SO2-S1  كيراهبرد:    

  كهيكپارچه سازي نظام پايش و ارزشيابي در سطوح مختلف شب                                           



 

٦٧ 

  

  

  

  

  

  

  

  

   SI3 سه يموضوع راهبرد:    

  حمايت از خانواده با تاكيد بر جواني جمعيت                                            

    SI3-SO1  هدف راهبردي يك:    

  حمايت از مادران در دوران بارداري و شيردهي                                             

   SI3-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  يردهيشارتقاء كيفيت مراقبت پيش از بارداري و بارداري و                                               

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:    

  ترويج زايمان طبيعي                                             

    SI3-SO2دو يهدف راهبرد:    

  گاهپيشگيري و مديريت ناباروري در جمعيت تحت پوشش دانش                                             

    SI3-SO2-S1  كيراهبرد:    

  پيشگيري از ناباروري                                             



 

٦٨ 

  

  

  

  

  

  مقدمه

 ،سلامت يمراقبت ها تيگناباد با هدف ارتقاي مستمر كيف يعاونت درمان دانشگاه علوم پزشكم        

ئي و افزايش پاسخگو شيافزا، بهره مندي جامعه ازخدمات سلامتگسترش دسترسي عادلانه و 

ها و  يماريكاهش بار ب، كاركنان حوزه درمان يتمنديو رضا يتوانمند شيافزا، رضايتمندي بيماران

، مهارت ها و مناسب امكانات هيدر نظر دارد با استفاده از كل ها و حوادث در جامعه تحت پوشش بيآس

، نظارت ي،ابيانجام شده به عنوان مركز ارز يها يزيدر دسترس بر اساس برنامه ر يها يفن آور نيتر

                                           باشد. در سطح منطقه ييگام بردارد و  الگو ينيخدمات بال يو تعال ياعتبار بخش

اين معاونت با تشكيل تيمي متشكل  ،ه به ضرورت تدوين برنامه راهبرديدر اين راستا و با توج        

تدوين و ارايه رمان را معاونت د راهبردي، سند برنامه طي جلسات كاري متعدداز كارشناسان با تجربه 

معاونت درمان موجب تحليل فرصت ها و  عملياتييند تدوين برنامه راهبردي و نموده است. فرآ

محدوديت ها با توجه به نقاط قوت و ضعف، تبيين رسالت و چشم انداز آتي و تعيين جهت گيري 

                                                                                                  تخصيص منابع و عملكرد معاونت درمان دانشگاه گرديد.                            

ــتا نيا         ــت تا در راس ــلامت در افق  يمعاونت بر آن اس ــم انداز نظام س  يطيدر مح ١٤٠٤چش

ي الگو ها،يازتوانمند يمتعهد و كارامد و بهره مند يانسان يرويبر ن هيسرشار از آرامش و اعتماد با تك

             ه باشد.دانشگا نمونه

                                                                                   

  محمد معصوم زادهدكتر                                                                                                 

  دانشگاه درمانمعاون                                                                                                  

  

 معاونت درمان دانشگاه
 



 

٦٩ 

  

  

   



 

٧٠ 

  موضوعات راهبردي در اولويت معاونت درمان

 معاونت درمان يساختها ريبهبود ز 

 مطلوب يمردم به خدمات درمان يدسترس شيافزا 

  

، دانشــگاه ذيل هر موضــوع راهبردي معاونت درمانبه ترتيب صــفحات بعدي در        

اهداف راهبردي آن و همچنين راهبردهاي هر هدف با ذكر شناسه هر يك خلاصه شده 

  است.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

٧١ 

  

  

  

  

  

   SI1 كي يموضوع راهبرد:    

  بهبود زير ساختهاي معاونت درمان                                                 

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  متناسب سازي نيروي انساني معاونت درمان                                                   

   SI1-SO1-S1  راهبرد يك:    

  پيگيري اصلاح ساختار تشكيلاتي معاونت درمان                                                    

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  جذب نيروي كارشناس مورد نيازدر معاونت درمان                                                  

    SI1-SO2ود يهدف راهبرد:    

  متناسب سازي فضاي فيزيكي معاونت درمان                                                  

    SI1-SO2-S1  كيراهبرد:    

  پيگيري ساخت فضاي فيزيكي ستاد معاونت درمان                                                  

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:    

  ي درسطح دانشگاهاستفاده بهينه از فضاي فيزيك                                                                  



 

٧٢ 

  

  

  

  

  

   SI2 دو يموضوع راهبرد:    

  افزايش دسترسي مردم به خدمات درماني مطلوب                                          

    SI2-SO1  هدف راهبردي يك:    

  راه اندازي و توسعه بخش هاي درماني                                           

   SI2-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  گناباد راه اندازي بخش هاي جديد بيمارستان علامه بهول                                               

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:    

  مدني بجستان پيگيري ساخت و راه اندازي بيمارستان جايگزين آيت اله                                           

     SI2-SO1-S3سه: راهبرد    

  حداث و راه اندازي بيمارستان بيدختپيگيري ا                                           

    SI2-SO2   دو:هدف راهبردي    

  ارتقا كيفيت مراقبت درماني                                          

    SI2-SO2-S1   يك:راهبرد    

  به روز رساني تجهيزات پزشكي                                               

    SI2-SO2-S2   دو:راهبرد    

  استفاده از ظرفيت بخش خصوصي                                               



 

٧٣ 

  

  

  مقدمه

به عنوان  زيباشد و سلامت ن يبه سرعت در حال رشد و تكامل م يامروز  دانش  بشر يايدر دن        

همگام  جهي. در نتستين راتييچرخه تغ نياز ا يمردم، مستثن يديكل يازهايو ن ياز حقوق اساس يكي

 مهو ه قيدق ليبا تحل راهبرديبرنامه  نيعلم در حوزه سلامت، مستلزم تدو عيسر شرفتيشدن با پ

 راهبردي. برنامه باشديم يدرون و برون سازمان يهاتيفرصت ها و محدو يو بررس يفعل تيجانبه وضع

 نهيگز ايبا استفاده از روش منظم و معقول، داده ها  كنديسازمان را خلاق و نوآور نموده و كمك م

راستا  نيدرآورد. در ا ترلرا تحت كن ندهيو با رقم زدن سرنوشت خود، آ ديرا انتخاب نما راهبردي يها

وزارت بهداشت، نقشه  ياز اسناد بالا دست يريگناباد با بهره گ يمعاونت غذا و دارو دانشگاه علوم پزشك

 نيا نيدر حوزه سلامت به تدو يمقام معظم رهبر يابلاغ يكل يها استيكشور و س يجامع علم

  پرداخته است.  يبرنامه راهبرد

و  يي، دارويبهداشت-يشي، آرايدنيآشام-ييسلامت (مواد غذا يفرآورده ها يمنيسطح ا ارتقا        

و عرضه  يديمستمر مراكز تول يابيو ارزش شيو مكمّل) با پا ي، سنتّيعي، طبيمصرف يپزشك زاتيتجه

 ارومجوّز از سازمان غذا و د يسلامت دارا يمصرف فرآورده ها يتحت پوشش دانشگاه، اصلاح الگو

دارو  نيداخل، تام ديسلامت محور تول يمصرف فرآورده ها يتحت پوشش، فرهنگ ساز تيدر جمع

جهت ارائه  يدرون و برون بخش يها يهمكار شيمردم در مواقع بحران، افزا ازيمورد ن زاتيو تجه

 وبرنامه درحوزه معاونت غذا  نيمورد تمركز ا يجنبه ها نيخدمات به مردم از جمله مهمتر نهيبه

حوزه و  نيمتخصص ا يروهاين يها يياست كه با امكانات موجود، اتكا به توانا ديدارو بوده است. ام

  .مياهداف نائل شو نيبه ا ١٤٠٤-١٤٠١ يخداوند متعال، در بازه زمان ياري

                                                                                   

  دكتر نيلوفر زنگنه                                                                                            

  دانشگاه غذا و دارومعاون                                                                                              

  

  

   

 معاونت غذا و دارو دانشگاه



 

٧٤ 

  موضوعات راهبردي در اولويت معاونت غذا و دارو

 جامعه به خدمات حوزه غذا و دارو يدسترس شيافزا 

 سلامت يمصرف فرآورده ها يواصلاح الگو يمنيارتقاء ا 

  

عدي در         حات ب يب صــف غذا و داروبه ترت نت  عاو يل هر موضــوع راهبردي م  ذ

ــگاه ــه هر يك دانش ــناس ، اهداف راهبردي آن و همچنين راهبردهاي هر هدف با ذكر ش

  خلاصه شده است.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

٧٥ 

  

  

  

  

  

  

   SI1 كي يموضوع راهبرد:    

  روافزايش دسترسي جامعه به خدمات حوزه غذا و دا                                            

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  تامين دارو وتجهيزات موردنياز مردم در مواقع بحران                                             

   SI1-SO1-S1  راهبرد يك:    

  غذا ودارو   استاندارد سازي انبار بحران مطابق ضوابط سازمان                                               

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  يزاتشبكه سازي بين دانشگاهي مبادله وتامين دارو وتجه                                             

    SI1-SO2ود يهدف راهبرد:    

  اتافزايش همكاري هاي برون بخشي جهت ارائه بهينه خدم                                             

    SI1-SO2-S1  كيراهبرد:    

  سلامت برون سپاري وظايف غيرحاكميتي در قالب دفاتر خدمات                                              

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:    

  جذب منابع مالي خيرين سلامت                                              



 

٧٦ 

  

  

  

  

  

  

  

   SI2دو يموضوع راهبرد:    

  ي سلامتارتقاء ايمني واصلاح الگوي مصرف فرآورده ها                                             

    SI2-SO1  هدف راهبردي يك:    

  ها يعطار يسامانده                                              

   SI2-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  مرتبط يتعامل با سازمان ها                                                

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:    

  ان غذا ودارومربوطه به سازم يدستورالعمل ها شنهاديو پ نيتدو                                               

    SI2-SO2دو يهدف راهبرد:    

  سلامت يارتقاء سطح كنترل فرآورده ها                                               

    SI2-SO2-S1  كيراهبرد:    

  يشگاهيخدمات آزما يفيك يارتقا                                               

    SI2-SO2-S2  برد دوراه:    

  تحت پوشش يواحدها يو رتبه بند يابيارزش                                              



 

٧٧ 

  

  

  

  مقدمه

و  يكيزيمنابع ف ندها،يفرآ ،يانسان يروياز ن يعيحجم وس رندهيحوزه بهداشت و درمان در برگ        

و  يو خارج يداخل يدر معرض فشارها نيخرد و كلان و مقررات بوده و همچن يهافرهنگ ،يمال

از  يكيحوزه به عنوان  نيمسائل سبب شده ا نيكه ا ردگي يقرار م يمتعدد ياسيو س يضوابط ادار

و منابع  تيريشناخته شود. معاونت توسعه مد يخدمات هاي نظام نيزتريو چالش برانگ نتري¬دهيچيپ

 هاي در دهه كشد، ينظام را به دوش م نيا يو راهبر تيريدر مد يكه نقش اساس يبه عنوان واحد

رات ييو تغ ييايپو نفعان،يمنابع، انتظارات روز افزون ذ تياز جمله محدود يمتعدد هايبا چالش رياخ

در ارائه خدمات  ديجد هاي و روش ها يدر نظام سلامت و توسعه و ارتقاء تكنولوژ يو ناگهان عيسر

  است.  معاونت را دو چندان كرده نيا هاي تيموضوعات بار مسئول نيسلامت مواجه شده كه ا

 هب ژهيتوجه و اهتمام و ازمندين د،يو انتظارات جد ازهايو ن راتييتغ نيمناسب به ا ييپاسخگو

 ني. بنابرادهد يمسائل را نشان م نيلازم جهت مقابله با ا ينبي شيو پ يآمادگ ق،يدق يزري¬برنامه

طرح عدالت و  ياجرا يو در راستا يو منابع دانشگاه براساس اسناد بالادست تيريمعاونت توسعه مد

هدف  ٦ ،يموضوع راهبرد ٣در قالب  ياتيو عمل يبرنامه راهبرد نينظام سلامت، به تدو يتعال

دانشگاه، به عنوان  يبه اهداف متعال يابيپرداخت تا علاوه بر دست تيفعال ٥١راهبرد و  ١٢ ،يراهبرد

  رساند. ياريدانشگاه سرآمد در سطح منطقه و كشور  كيبه  دنيسازمان را در راه رس شرو،يمعاونت پ

                                                                         

  دكتر ايرج مرادي                                                                           

  دانشگاه توسعه مديريت و منابعمعاون                                                                         

  

   

 معاونت توسعه مديريت و منابع دانشكاه



 

٧٨ 

  موضوعات راهبردي در اولويت معاونت توسعه مديريت و منابع

 مديريت فرآيند ها 

 داريپا يمال نيتام 

 يارتقاء نشاط سازمان  

  

ذيل هر موضوع راهبردي معاونت توسعه مديريت و به ترتيب صفحات بعدي در        

شگاه منابع سه هر دان شنا ، اهداف راهبردي آن و همچنين راهبردهاي هر هدف با ذكر 

  يك خلاصه شده است.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

٧٩ 

  

  

  

  

  

  

  

   SI1  كي يراهبردموضوع:    

  ها فرآيند مديريت                                                

    SI1-SO1  هدف راهبردي يك:    

  تقويت نگرش سيستمي                                                 

   SI1-SO1-S1  راهبرد يك:    

  تيفيو مشاركت كاركنان در بهبود ك يتوانمند ساز                                                  

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:    

  نهادينه كردن فرهنگ مشاركت و كار تيمي                                                 

    SI1-SO2ود يهدف راهبرد:    

  مديريت مبتني بر فرايندها                                                 

    SI1-SO2-S1  كيراهبرد:    

  ي هاي جديدبازسازي و بهبود فرايندها با تكيه بر تكنولوژ                                                

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:    

  و رويه هاشفاف سازي خط مشي ها                                                  



 

٨٠ 

  

  

  

  

  

  

  

   SI2 دو: يموضوع راهبرد    

  تامين مالي پايدار                                                

    SI2-SO1  هدف راهبردي يك:    

  متنوع سازي منابع درآمدي                                                 

   SI2-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  جذب منابع غير دولتي و مردم نهاد داخلي                                                    

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:    

  جذب منابع بين المللي                                                  

    SI2-SO2دو يهدف راهبرد:    

  ارتقاء نظام تخصيص و مديريت بهينه منابع                                                  

    SI2-SO2-S1  كيراهبرد:    

  مديريت هزينه و بهره وري                                                  

    SI2-SO2-S2  برد دوراه:    

  تخصيص منابع براساس اولويتها استقرار نظام                                                   



 

٨١ 

  

  

  

  

  

  

  

   SI3 سه: يموضوع راهبرد    

  ارتقاء نشاط سازماني                                                

    SI3-SO1  هدف راهبردي يك:    

  افزايش سطح رفاه كاركنان                                                  

   SI3-SO1-S1  كراهبرد ي:    

  ارتقاي خدمات رفاهي كاركنان                                                    

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:    

  محيط كار استاندارد سازي و بهبود شرايط فيزيكي و رواني                                                 

    SI3-SO2دو يهدف راهبرد:    

  افزايش تعهد كاري و تعلق سازماني                                                 

    SI3-SO2-S1  كيراهبرد:    

  شايسته سالاري در جذب، ارتقاء و انتصاب                                                  

    SI3-SO2-S2  برد دوراه:    

  عملكردي استقرار نظام تشويق و تنبيه بر اساس شاخص هاي                                                



 

٨٢ 

  



 

٨٣ 

 تدوين برنامه هاي عملياتي

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات

 معرفي شهرستانهاي تحت پوشش

 حوزه هاي كاري دانشگاه نيمرخ

 تحليل اسناد بالادستي

 و ارزشهاي دانشگاه ، چشم اندازبيانيه رسالتتدوين 

 ، اهداف راهبردي و راهبردهاوعات راهبرديموضتعيين 

 پايش و ارزشيابي برنامه

١  



 

٨٤ 

  

  

شمدر مرحله                ضوعات راهبردي اولويتدار هر يك از برنامه ريزي  ش شدن مو شخص        با م

ضوعات، راهبردهاي تحقق اين         شگاه و تنظيم اهداف راهبردي متناظر با اين مو    معاونت هاي دان

  اهداف تدوين شد. بدين ترتيب با تدوين راهبردها، برنامه ريزي راهبردي دانشگاه علوم پزشكي        

يافت و نوبت         يان  پا باد  هداشــتي درماني گنا له هفتم و خدمات ب مه تدوي يعنيبه مرح   ن برنا

 عملياتي به تفكيك معاونت هاي دانشگاه رسيد.       

 

سال                ساله و از  شگاه چهار   در نظر  ١٤٠٤تا  ١٤٠٠از آنجا كه بازه زماني برنامه راهبردي دان

  مورد بازنگري كلي قرار گرفت، برنامه ريزي  ١٤٠١گرفته شــده ولي ســند برنامه در تابســتان        

ــال پيش رو تا افق         ــه س ــاله و براي س ــه دوره يكس   پيش بيني  ١٤٠٤عملياتي هر معاونت در س

  گرديد. بنابراين پس از برنامه ريزي عملياتي، دوره اول اجراي برنامه عملياتي ســـاليانه هر        

  نيز  در نظر گرفته شـــد. برنامه عملياتي هر معاونت ١٤٠٢تا مهرماه  ١٤٠١معاونت از مهرماه        

  مشتمل بر چندين پروژه عملياتي است.       
  

  در صــفحات بعدي شــاهد برنامه عملياتي معاونت هاي دانشــگاه (به ترتيب شــامل برنامه                

  عملياتي معاونت آموزشــي، تحقيقات و فنآوري، فرهنگي و دانشــجوئي، بهداشــت، درمان، غذا و         

  ه مديريت و منابع)  خواهيم بود. همچنانكه ذكر شــد برنامه عملياتي هر دارو، و معاونت توســع        

  معاونت مشــتمل بر چندين پروژه عملياتي متناظر با هر يك از راهبردهاي آن معاونت اســـت.         

  تنظيم و ارائه شده است.گانت همچنين در سند حاضر هر پروژه نيز در قالب يك جدول         
  

ــت، در هر                 ــده اس ــدن يك راهبرد تدوين ش   از آنجا كه هر پروژه عملياتي بمنظور اجرائي ش

  جدول شاهد ذكر عنوان راهبرد و شناسه آن، فعاليتهاي لازم براي اجرائي شدن آن راهبرد، زمان         

  ونت مربوطه لازم براي انجام هر فعاليت بر حســب ماه، و واحد مســئول انجام آن فعاليت در معا        

  هستيم. با اين وجود بايد در نظر داشت كه اغلب راهبردها در طي يك پروژه يكساله اجرائي نمي         

 تدوين برنامه هاي عملياتي 



 

٨٥ 

ــت براي اجراي كامل يك راهبرد و در نتيجه تحقق هدف آن، محتاج          ــوند و در نتيجه ممكن اس   ش

  عملياتي در معاونت مربوطه باشيم. تكرار پروژه هاي مشابهي در دوره هاي بعدي برنامه ريزي        

  

  

  

عاونت آموزشــي          ياتي م لببرنامه عمل قا پروژه عملياتي در راســتاي اجرائي شـــدن  ١٤ در 

ست. در ذيل به ترتيب هر پروژه در قالب يك  شده ا راهبردهاي اين معاونت و تحقق اهداف آن تنظيم 

ارائه شــده اســت. هر جدول پروژه نشــان دهنده عنوان راهبردي كه قرار اســت اجرائي شــود، جدول 

  فعاليت هاي اجرائي لازم، زمان مورد نياز براي انجام هر فعاليت، و واحد مسئول اجراي فعاليت است.

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١مهر : سال اول: آموزشي: حوزه معاونت يك شماره ياتيعمل پروژه :١جدول 

  بكارگيري تكنولوژي هاي نوين در آموزش و ارزشيابي بالينيعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  زمان انجام فعاليت (به ماه)  عنوان فعاليت  شماره

١  
آشنايي گروه هاي آموزشي با تكنولوژي 

  هاي نوين 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDO  دانشكده  

٢  
نيازسنجي از گروه هاي آموزشي و اولويت 

  بندي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDO  دانشكده  

  معاونت آموزشي دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تامين تجهيزات مورد نياز  ٣

٤  
توانمند سازي اساتيد در استفاده از 

  تكنولوژي هاي نوين 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDO  دانشكده  

٥  
ارايه خدمات آموزشي مبتني بر تكنولوژي 

  هاي نوين
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDO  دانشكده  

٦  
ارزشيابي ارايه خدمات آموزشي مبتني بر 

  تكنولوژي هاي نوين
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDO  دانشكده  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

  برنامه عملياتي معاونت آموزشي دانشگاه



 

٨٦ 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت دو شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

  بالينيكاربرد شيوه هاي نوين آموزش و ارزشيابي عنوان راهبرد: 

 S2  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
توانمند سازي اساتيد در استفاده از شيوه 

  آموزش و ارزشيابي بالينيهاي نوين  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDC  دانشگاه  

٢  
ارايه خدمات آموزشي مبتني بر شيوه هاي 

  آموزش و ارزشيابي بالينينوين  
  دانشكده ها    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

  معاونت آموزشي دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اشتراك تجارب برتر و تقدير   ٣

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  



 

٨٧ 

  

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت سه شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

  عنوان راهبرد: جايگزيني برنامه آموزش سرپايي پزشكي عمومي با آموزش بيمارستان محور

 S1  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
تبيين برنامه آموزش سرپايي پزشكي 

  عمومي 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  دانشكده پزشكي

٢  
اصلاح برنامه درسي (كوريكولوم) پزشكي 
  عمومي براساس دوره هاي آموزش سرپايي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

  دانشكده پزشكي

٣  
هماهنگي هاي بين بخشي معاونت هاي 

  آموزشي، بهداشت و درمان دانشگاه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  معاونت آموزشي دانشگاه

٤  
تامين و تجهيز عرصه هاي آموزش سرپايي 

(مركز آموزشي جامعه سلامت شهيد 
  فياض بخش)

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

  معاونت آموزشي دانشگاه

٥  
برگزاري دوره هاي آموزش سرپايي 

  پزشكي عمومي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  دانشكده پزشكي

٦  
پايش و ارزشيابي برنامه آموزش سرپايي 

  پزشكي عمومي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
EDC  دانشگاه  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧  
  

  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨  
  

  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩  
  

  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠  
  

  

  

  
    



 

٨٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت چهار شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

  

    

  در دانشگاه اي حرفه اي اعتلاي اخلاق الزامات ساختاري و برنامهتامين عنوان راهبرد: 

S1  SO3  SI1   :شناسه راهبرد  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
تعيين سياست ها و ساختار ها در جلسات 

  شوراي اخلاق دانشگاه 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت آموزشي 
  انشگاهد

٢  
برگزاري مستمر جلسات شورا ها و كميته 

  هاي مرتبط با اخلاق و تعهد حرفه هاي 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 معاونت آموزشي
  هادانشگاه و دانشكده

٣  
تدوين منشور اخلاق گروه هاي آموزشي، 

  دانشكده ها و موسسات آموزشي
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
 تكويني و نهايي توسعه اخلاقارزشيابي 

  حرفه اي در دانشگاه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDC  دانشگاه  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      



 

٨٩ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت پنج شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

  ارتقاء دانش و انگيزش اعضاء هيأت علمـي دانشـگاه در زمينـه اخـلاق حرفـه اي عنوان راهبرد: 

 S2  SO3  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  نياز سنجي گروه هاي آموزشي   ١

٢  
 برگزاري كارگاه ها و دوره هاي كوتاه مدت

  اخـلاق حرفـه اي
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
ارزشيابي  عملكرد اخلاق حرفه هاي و 

  تقدير از اساتيد برتر
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDC  دانشگاه  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

    



 

٩٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت شش شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

  نهادينه سازي اخلاق حرقه اي در بين دانشجويانعنوان راهبرد: 

 S3  SO3  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
كدهاي اخلاق حرفه اي در حوزه آموزش  

  و ارايه خدمات  هاي آموزش، پژوهش،
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٢  
تاسيس انجمن هاي علمي و دانشجويي 

  مرتبط با اخلاق حرفه اي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDC  دانشگاه  

٣  
حمايت از پايان نامه ها و فعاليت هاي 

دانشجويي در زمينه اخلاق حرفه هاي و 
  سلامت معنوي

  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

   



 

٩١ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت هفت شماره ياتيعمل پروژه :٧جدول 

  پايش مستمر، اصلاح و ارتقاي فرايند هاي آموزشي عنوان راهبرد:

 S1  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
آموزشي و تحليل ارزيابي دروني گروه هاي 

  نتايج
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

  
برنامه ارزيابي دروني و بيروني اجراي 

  آموزشي پزشكي عمومي 
  دانشكده پزشكي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
اي  اجراي برنامه اعتباربخشي موسسه

  دانشگاه 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDC  دانشگاه  

٤  
بهبود استاندارد هاي اعتباربخشي برنامه 
هاي هاي آموزشي در سطح گروه دانشكده 

  و دانشگاه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت آموزشي دانشگاه 
  هاو دانشكده

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

   



 

٩٢ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت هشت شماره ياتيعمل پروژه :٨جدول 

  صلاحيت هاي حرفه ايتوسعه رويكرد هاي آموزشي وارزشيابي مبتني بر عنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
ارزيابي منابع گروه هاي آموزشي براي 
احصاي صلاحيت هاي حرفه هاي دانش 

  آموختگان 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDC  دانشگاه  

٢  
توانمند سازي اساتيد براي آموزش هاي 

  صلاحيت محور 
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
طراحي و اجراي لاگ بوك هاي استاندارد 

  برنامه هاي آموزشي
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
اجراي آزمون هاي صلاحيت باليني پايان 

  دوره 
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  
    



 

٩٣ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت نه شماره ياتيعمل پروژه :٩جدول 

  تقويت انگيزه تحصيلي دانشجويانعنوان راهبرد: 

 S1  SO3  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
ارزيابي انگيزه تحصيلي دانشجويان و عوامل 

  مرتبط
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    EDC  دانشگاه  

٢  
ارايه مشاوره هاي تحصيلي و شغلي ويژه 

  دانشجويان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

EDC   دانشگاه وEDO  
  دانشكده

٣  
رصد افت تحصيلي دانشجويان و انجام 

  اقدامات اصلاحي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

EDC   دانشگاه وEDO  
  دانشكده

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

٩٤ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت ده شماره ياتيعمل پروژه :١٠جدول 

  ايجاد انگيزه و توانمند سازي اعضاي هيات علمي بالينيعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اختصاص گرنت ها و فرصت هاي تحقيقاتي   ١

معاونت آموزشي با 
هماهنگي معاونت 

تحقيقات دانشگاه و 
  هادانشكده

٢  
برگزاري كارگاه هاي توانمندسازي مهارت 

  هاي تحقيقاتي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

EDC   دانشگاه وEDO  
  دانشكده

٣  
علمي باليني در  مشاركت اعضاي هيات

  هدايت پايان نامه هاي دانشجويي
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  
   



 

٩٥ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت يازده شماره ياتيعمل پروژه :١١جدول 

  تقويت همكاري هاي آموزشي و پژوهشي بين گروه هاي آموزشي باليني و علوم پايهعنوان راهبرد: 

 S3  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
اجراي طرح هاي تحقيقاتي مشترك بالين 

  و علوم پايه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت آموزشي با 
هماهنگي معاونت 

تحقيقات دانشگاه و 
  هادانشكده

٢  
هاي همكاري گروه هاي انعقاد تفاهم نامه 
  باليني و علوم پايه

  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٣      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

٩٦ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت دوازده شماره ياتيعمل پروژه :١٢جدول 

  آفرينتبيين و ترويج گفتمان آموزش پاسخگو و ارزش عنوان راهبرد: 

 S1 SO2  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
 ارزيابي نيازهاي آموزشي مبتني بر نيازهـاي

  و ارزش آفريني جامعـه
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٢  
كارگاه هاي توانمندسازي آموزش پاسخگو 

  و ارزش آفرين
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
براساس نيازهاي  برنامه درسيزنگري با

  و ارزش آفريني جامعه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

  EDCها و دانشكده
  دانشگاه

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

٩٧ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت سيزده شماره ياتيعمل پروژه :١٣جدول 

  ارزيابي عملكرد اعضاي هيات علمي مبتني بر آموزش پاسخگو و ارزش آفرينعنوان راهبرد: 

  S2  SO2  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
طراحي نظام انگيزشي اعضاي هيات علمي 
براي فعاليت هاي آموزش پاسخگو و ارزش 

  آفرين
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

دبيرخانه امور هيات 
  دانشگاه  EDCعلمي، 

٢  
پايش و ارزشيابي عملكرد اعضاي هيات 

علمي متناسب با آموزش پاسخگو و ارزش 
  آفرين 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
دبيرخانه امور هيات 

  دانشگاه  EDCعلمي، 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٣      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  
   



 

٩٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر آموزشي: حوزه معاونت چهارده شماره ياتيعمل پروژه :١٤جدول 

  فرهنگ سازي فعاليت هاي گروهي و شبكه سازي در جهت حل مسايلعنوان راهبرد: 

 S1  SO3  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري دوره هاي آموزشي تفكر سيستمي   ١

٢  
 نساني و كادرسازيجذب نيروي ا

  متناسب با رويكرد همگرايي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت آموزشي 
  دانشگاه

٣  
شناسايي نقاط همگرايي و ميان رشته اي 

  گروه هاي آموزشي 
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
برگزاري رويداد هاي مشترك بين رشته 

  اي براي حل مسايل
  هادانشكده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

    



 

٩٩ 

  

  

پروژه عملياتي در راستاي اجرائي شدن  ١٤در قالب  تحقيقات و فنآوريبرنامه عملياتي معاونت         

ست. در ذيل به ترتيب هر پروژه در قالب يك راهبردهاي اين معاونت و تحقق  شده ا اهداف آن تنظيم 

جدول ارائه شــده اســت. هر جدول پروژه نشــان دهنده عنوان راهبردي كه قرار اســت اجرائي شــود، 

  فعاليت هاي اجرائي لازم، زمان مورد نياز براي انجام هر فعاليت، و واحد مسئول اجراي فعاليت است.

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت يك شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

  عنوان راهبرد:  گسترش ارتباطات با واحدهاي ارائه خدمات در نياز سنجي، انجام تحقيقات و كاربست نتايج 

 S1  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  شناسايي نياز پژوهشي   ١
  

مديريت توسعه و 
 ارزيابي تحقيقات

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  شناسايي پتانسيل پژوهشي   ٢
مديريت توسعه و 
 ارزيابي تحقيقات

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تعيين اولويت هاي پژوهشي     ٤
مديريت توسعه و 
 ارزيابي تحقيقات

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ايجاد بستر پژوهش   ٣
مديريت توسعه و 
 ارزيابي تحقيقات

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ايجاد انگيزه جهت جذب   ٤
مديريت توسعه و 
 ارزيابي تحقيقات

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  عقد تفاهم نامه همكاري   ٥
مديريت توسعه و 
 ارزيابي تحقيقات

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اجراء و ارائه گزارش پاياني   ٦
مديريت توسعه و 
 ارزيابي تحقيقات

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

برنامه عملياتي معاونت تحقيقات و فنآوري دانشگاه 
دانشگاه



 

١٠٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت دو شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

  عنوان راهبرد: توسعه مطالعات ثبت و غربالگري بيماري ها 

 S2  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
برگزاري كارگاه هاي ثبت و غربالگري  

بيماري ها و پيامد هاي سلامت در دانشگاه 
  يا با همكاري ساير دانشگاه ها 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

واحد ثبت بيماري ها و 
  پيامد هاي سلامت

٢  
ارزيابي ظرفيت هاي موجود در منطقه و 

  تعيين موضوعات اولويت دار 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

واحد ثبت بيماري ها و 
 پيامد هاي سلامت

٣  
حمايت از راه اندازي برنامه هاي ثبت و 

  غربالگري بيماري ها  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

واحد ثبت بيماري ها و 
 پيامد هاي سلامت

٤  
توسعه ارتباطات داخل دانشگاهي و تهيه 

تحقيقاتي  به الگوي اتصال مراكز 
  رجيستري هاي موجود در دانشگاه

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
واحد ثبت بيماري ها و 

 پيامد هاي سلامت

٥  
توسعه ارتباطات بين دانشگاهي و همكاري 
  در برنامه هاي ثبت و غربالگري بيماري ها 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
واحد ثبت بيماري ها و 

 پيامد هاي سلامت

٦  
انجام كنترل كيفي به صورت متمركز و 
نظارت دقيق بر تعداد موارد ثبت شده و 

  درصد پيشرفت كار 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

واحد ثبت بيماري ها و 
 پيامد هاي سلامت

  

  

  

  

  

  

   



 

١٠١ 

 ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت سه شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

  توجه به مسائل اخلاقي در پژوهش هاعنوان راهبرد: 

 S3 SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
برگزاري كارگاه در رابطه با اخلاق در 

  پژوهش 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  كميته اخلاق در پژوهش

٢  
بررسي و نظارت مستمر بر فعاليت هاي 

پژوهشي پژوهشگران بر پايه اصول اخلاق 
  در پژوهش 

 كميته اخلاق در پژوهش    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
ن اارتقاي دانش، نگرش و مهارت پژوهشگر

  در خصوص اصول اخلاق در پژوهش 
 كميته اخلاق در پژوهش    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

 كميته اخلاق در پژوهش    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  جلوگيري از تخلفات پژوهشي   ٤

٦  
جلوگيري از پژوهشهاي شتاب زده و 

  تكراري صرفا به منظور كسب رتبه و ارتقا
 كميته اخلاق در پژوهش    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

 

  

  

   



 

١٠٢ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت چهار شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

  هاي كاربردي در حوزه گياهان داروييعنوان راهبرد: حمايت از طرح

 S1  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
استقرار طرح هاي كاربردي در حوزه 

گياهان دارويي در مركز رشد و حمايت 
  طبق دستورالعمل هاي مركز رشد

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

توسعه فناوري مديريت 
  سلامت (مركز رشد)

٢  
حمايت از طرح هاي فناورانه در حوزه 

گياهان دارويي طبق آيين نامه حمايت از 
  طرح هاي محصول محور

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

توسعه فناوري مديريت 
 سلامت (مركز رشد)

٣  
استفاده از آزمايشگاه تخصصي فرآوري 

  گياهان دارويي در صورت نياز  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

توسعه فناوري مديريت 
 سلامت (مركز رشد)

٤  
معرفي به ستاد زيست فناوري طبق تفاهم 
 نامه و ماموريت واگذار شده به دانشگاه در

  حوزه گياهان دارويي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

توسعه فناوري مديريت 
 سلامت (مركز رشد)

٥  
هاي آموزشي كاربردي در برگزاري كارگاه
  داروييزمينه گياهان 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
توسعه فناوري مديريت 

 سلامت (مركز رشد)

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٠٣ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت پنج شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

  عنوان راهبرد: انجام پروژه هاي مشترك با ساير مراكز مرتبط با گياهان دارويي

 S2  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  فعاليتواحد مسئول   (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
انعقاد تفاهم نامه با ساير مراكز رشد 

گياهان دارويي جهت انجام پروژه هاي 
  مشترك

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

توسعه فناوري مديريت 
 سلامت 

٢  

برگزاري جلسات مشترك با ساير مراكز 
مرتبط با گياهان دارويي در سطح 

شهرستان از جمله جهاد كشاورزي، منابع 
  طبيعي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

توسعه فناوري مديريت 
 سلامت 

٣  
پذيرش سفارش طرح هاي مرتبط با 

گياهان دارويي در قالب پروژه هاي ارتباط 
  با صنعت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

توسعه فناوري مديريت 
 سلامت 

٤  
هاي مشترك با انعقاد تفاهم نامه انجام پروژه

زمينه طب سنتي و معاونت غذا و دارو در 
  گياهان دارويي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

توسعه فناوري مديريت 
 سلامت 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٠٤ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت شش شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

  عنوان راهبرد: توسعه و تقويت فعاليت مركز رشد فناوري سلامت

 S1  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
حمايت بدو ورود از شركت هاي مستقر در 

  مركز رشد منطبق با آيين نامه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
  سلامت (مركز رشد)

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  استقرار شتاب دهنده در مركز رشد  ٢
فناوري مديريت توسعه 

 سلامت (مركز رشد)

٣  
ه رويدادهاي فناوران برنامه ريزي و برگزاري

اعم از استارت آپ ويكند، ايده بازار، 
  هاي ايده پردازي و ...فراخوان

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت (مركز رشد)

٤  
هاي فناوري در سطح شركت در جشنواره

  استاني، ملي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت (مركز رشد)

٥  
 هايصندوق در سپرده لغمب افزايش

  پژوهشي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت (مركز رشد)

٦  

تغيير عنوان مركز رشد از مركز رشد 
گياهان دارويي به مركز رشد فناوري 

ساير حوزه هاي سلامت جهت شموليت 
  سلامت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت (مركز رشد)

٧  
 بهره برداري از  آزمايشگاه فرآوري گياهان

  دارويي مركز رشد
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت (مركز رشد)

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٠٥ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت هفت شماره ياتيعمل پروژه :٧جدول 

  عنوان راهبرد: توسعه طرح هاي فناورانه

 S2  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
برگزاري جلسات با گروه هاي آموزشي به 

تفكيك گروه جهت سوق دادن پژوهش ها 
  به پژوهش هاي محصول محور

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
مديريت توسعه فناوري 

  سلامت

٢  
توانمند سازي مخاطبان با برگزاري 

  هاي حوزه فناوريكارگاه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت

٣  
 هايندوقص رد پردهس بلغم افزايش

 هايرحط از تحماي هتج پژوهشي
  محور محصول

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت

٤  

هاي فناوري دانشگاه و اطلاع تعيين الويت
و  رساني به اعضاي هيات علمي، فناوران

دانشجويان جهت ايده پردازي در 
  هاي مورد نيازحيطه

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت

٥  
شركت در جشنواره هاي و نمايشگاه هاي 

  حوزه فناوري
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
 سلامت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٠٦ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت هشت شماره ياتيعمل پروژه :٨جدول 

  حمايت از اختراعات ثبت شده و تجاري شده در حوزه سلامتعنوان راهبرد: ارتقا و 

 S1  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  قرارداد با كارگزار مالكيت فكري  ١
  

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (كميته مالكيت 

  نوآوري)فكري و 

٢  

هاي حوزه مالكيت فكري از ارايه مشاوره
جمله ثبت اختراع، ثبت طرح صنعتي، 

ثبت شركت و ... توسط كارگزار مالكيت 
  فكري

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (كميته مالكيت 

 فكري و نوآوري)

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري كارگاه هاي مالكيت فكري  ٣

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (كميته مالكيت 

 فكري و نوآوري)

٤  
ها، طرح هاي پژوهشي و بررسي پايان نامه

طرح هاي محصول محور جهت امكان 
  ثبت پتنت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (كميته مالكيت 

 فكري و نوآوري)

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٠٧ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١ : سال اول: مهرتحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت نه شماره ياتيعمل پروژه :٩جدول 

  عنوان راهبرد: تقويت ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه

 S2  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
برگزاري جلسات با صنايع منطقه جهت 
  نياز سنجي و انجام پروژه هاي مشترك 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (دفتر ارتباط با 

  صنعت و جامعه)

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري تورهاي بازديد از صنعت   ٢

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه)

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تلاش جهت اخذ مجوز شركت طب كار  ٣

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه)

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تعريف واحد كارآموزي در صنعت  ٤

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه)

٥  
تدوين آيين نامه دوره مشاهده گري با 

  ديدگاه حضور در صنعت
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه)

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧   R&Dتشكيل واحد   ٦

مديريت توسعه فناوري 
سلامت (دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه)

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٠٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت ده شماره ياتيعمل پروژه :١٠جدول 

  عنوان راهبرد:  توليد محتواي كاربردي براي جامعه هدف 

 S1  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تشكيل كارگروه تخصصي توليد محتوا   ١
  

مديريت اطلاع رساني 
  پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  نياز سنجي محتواي مورد نياز جامعه هدف   ٢
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  شناسايي جامعه هدف  ٣
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تدوين استاندارد پژوهش هاي اثر بخش   ٤
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧   تدوين استاندارد و دستور العمل توليد محتوا  ٥
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

٦  
آموزش استاندارد سازي پژوهش هاي اثر 

  بخش 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  آموزش استاندارد هاي توليد محتوا   ٧
مديريت اطلاع رساني 

 منابع علميپزشكي و 

 فراهم كردن بستر و امكانات مورد نياز توليد  ٨
  محتوا 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پياده سازي استفاده از محتواي آموزشي   ٩
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اجراء ارزيابي نهايي   ١٠
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

 
  

  

  

  

   



 

١٠٩ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت يازده شماره ياتيعمل پروژه :١١جدول 

  عنوان راهبرد:  ارائه محتواي توليد شده به جامعه هدف 

 S2  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  شناسايي جامعه هدف پژوهش   ١
  

مديريت اطلاع رساني 
  پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تبديل نتايج پژوهش به زبان مخاطب   ٢
مديريت اطلاع رساني 
  پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  آموزش محتواي توليدي به مخاطب  ٣
مديريت اطلاع رساني 
  پزشكي و منابع علمي

٤  
اطلاع رساني مداوم نتايج پژوهش به 

  مخاطب 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت اطلاع رساني 
  پزشكي و منابع علمي

٥  
استفاده از تكنولوژي هاي نوين اطلاع 

 رساني به مخاطب
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت اطلاع رساني 
  پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ارائه محتواي آموزش به مخاطب  ٦
مديريت اطلاع رساني 
  پزشكي و منابع علمي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١١٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت دوازده شماره ياتيعمل پروژه :١٢جدول 

  عنوان راهبرد:  سنجش ميزان اثربخشي محتواي ارائه شده به جامعه هدف 

 S3  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تشكيل كارگروه ارزشيابي محتوا  ١
  

مديريت اطلاع رساني 
 علميپزشكي و منابع 

٢  
 تدوين دستور العمل و استاندارد ارزشيابي

  محتوا 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

٣  
سنجش اثر بخشي محتوا از طريق 

  استاندارد تدوين محتوا
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اجراي گزارش نهايي   ٤
مديريت اطلاع رساني 
 پزشكي و منابع علمي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١١١ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت سيزده شماره ياتيعمل پروژه :١٣جدول 

    تحقيقاتي و علمي مراكز ساير با همكاريعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI4  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
ايجاد و راه اندازي كارگروه بين المللي 

  سازي پژوهشي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

مديريت توسعه و ارزيابي 
  تحقيقات

٢  
تعيين ظرفيت و اولويت هاي پژوهشي 

  مشترك 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه و ارزيابي 
 تحقيقات

٣  
دسترس پذيري به اولويت هاي پژوهشي 

  از طريق وب سايت 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه و ارزيابي 
 تحقيقات

٤  
اطلاع رساني ملي و بين المللي اولويت 

  هاي پژوهشي  مشترك
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه و ارزيابي 
 تحقيقات

٥  
پژوهشي به پژوهش هاي اختصاص گرنت 

  مشترك
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

مديريت توسعه و ارزيابي 
 تحقيقات

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

 
   



 

١١٢ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر تحقيقات و فنآوري: حوزه معاونت چهارده شماره ياتيعمل پروژه :١٤جدول 

  عنوان راهبرد:  ارتقاء مجلات دانشگاه به نمايه نامه هاي بين المللي 

 S2  SO1  SI4  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
تعيين حوزه موضوعي مجله در راستاي 

  نمايه هاي بين المللي 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

 رساني اطلاع مديريت
 علمي منابع و پزشكي

٢  
محدود كردن حوزه موضوعي مجله به 

  موضوعات خاص 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 رساني اطلاع مديريت
 علمي منابع و پزشكي

٣  
استاندارد سازي مجله طبق استاندارد 

  نمايه نامه هاي بين المللي 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 رساني اطلاع مديريت
 علمي منابع و پزشكي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ارتقاء كيفي مقالات مجله   ٤
 رساني اطلاع مديريت
 علمي منابع و پزشكي

٥  
طريق  گسترش همكاري بين المللي از

  جذب عضو هيات تحريره بين المللي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 رساني اطلاع مديريت
 علمي منابع و پزشكي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  توسعه جذب مقالات بين المللي   ٦
 رساني اطلاع مديريت
 علمي منابع و پزشكي

٧  
اطلاع رساني منظم و وسيع مجله در 

  سطح ملي وبين المللي 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 رساني اطلاع مديريت
 علمي منابع و پزشكي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

١١٣ 

  

  

پروژه عملياتي در راســتاي اجرائي  ١٣در قالب  فرهنگي دانشــجوييبرنامه عملياتي معاونت         

ــت. در ذيل به ترتيب هر پروژه در  ــده اس ــدن راهبردهاي اين معاونت و تحقق اهداف آن تنظيم ش ش

ست. هر جدول پروژه  شده ا ست اجرائي قالب يك جدول ارائه  شان دهنده عنوان راهبردي كه قرار ا ن

شود، فعاليت هاي اجرائي لازم، زمان مورد نياز براي انجام هر فعاليت، و واحد مسئول اجراي فعاليت 

  است.

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت يك شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

  افزايش ظرفيت خوابگاهيعنوان راهبرد: 

   شناسه راهبرد:  

  
S1  SO1  SI1 

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
امضا تفاهم نامه با معاونت دانشجويي 

  فرهنگي وزارت بهداشت
  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

معاونت فرهنگي و 
  دانشجويي

  دفتر فني دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تهيه نقشه تيپ خوابگاه   ٢

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ٠١  ٩  ٨  ٧  رانتخاب پيمانكاروانعقاد قرداد با پيمانكا  ٣
معاونت فرهنگي و 

  دانشجويي

  دفتر فني دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اجراي عمليات سفت كاري   ٤

  دفتر فني دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تأسيسات ساختمانيانجام   ٥

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

معاونت فرهنگي دانشجويي دانشگاه برنامه عملياتي 
دانشگاه



 

١١٤ 

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت دو شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

  يخوابگاه متأهل تامينعنوان راهبرد: 

 S2  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
ذ مجوزهاي لازم جهت احداث خوابگاه خا

  متأهلي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

معاونت فرهنگي و 
  دانشجويي

٢  
امضا تفاهم نامه با معاونت فرهنگي 

دانشجويي وزارت بهداشت و اختصاص 
  بودجه مربوطه

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
معاونت فرهنگي و 

  دانشجويي

  دانشگاهدفتر فني     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تهيه نقشه تيپ خوابگاه   ٣

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ارانتخاب پيمانكاروانعقاد قرداد با پيمانك  ٤
معاونت فرهنگي و 

  دانشجويي

  دفتر فني دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اجراي عمليات سفت كاري   ٥

  دفتر فني دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  انجام تأسيسات ساختماني  ٦

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  



 

١١٥ 

  

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت سه شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

  توسعه ظرفيت و ارتقاء كيفيت سلف سرويس دانشجوييعنوان راهبرد: 

 شناسه راهبرد:  

  
S2  SO1  SI1 

  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره
واحد مسئول 

  فعاليت

١  
اخذ مجوزهاي لازم جهت توسعه فضاي 

  سلف سرويس مركزي دانشگاه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

معاونت فرهنگي و 
ديريت م-دانشجويي
  دانشجويي

٢  
مكاتبه با معاونت توسعه دانشگاه جهت 

  اختصاص بودجه مربوطه
  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
معاونت  فرهنگي و 

  دانشجويي

  دفتر فني دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تهيه نقشه توسعه سلف سرويس دانشگاه  ٣

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  انتخاب پيمانكاروانعقاد قرارداد   ٤
معاونت فرهنگي و 

  دانشجويي 

٥  
شروع عمليات توسعه ظرفيت سلف 

  سرويس
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت فرهنگي و 
  دانشجويي

٦  
نظرسنجي ماهيانه به صورت الكترونيكي 

  از دانشجويان در خصوص كيفيت غذا
  دانشجوييمديريت     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٧  
تهيه پرسشنامه ودرج آن در وب سايت 
  مديريت دانشجويي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  مه معاونت و ارزيابي  ماهيانه نتايج پرسشنا

٨  
اجراي نظارت مستمر بر تهيه مواد اوليه 

  غذايي درجه يك واستاندارد
  مديريت دانشجويي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٩  
معاونت توسعه دانشگاه جهت مكاتبه با 

بكارگيري نيروي متخصص و كارشناس 
  تغذيه و بهداشت محيط

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
معاونت  فرهنگي و 

  دانشجويي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  



 

١١٦ 

  

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت چهار شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

  ي در تأمين خدمات رفاهيبخش خصوص خدمات تيظرف افزايشعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  

مكاتبه با معاونت توسعه جهت واگذاري 
خدمات نظارتي و بهداشتي در خوابگاه ها 

سلف سرويس دانشجويي به بخش و 
  خصوصي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

معاونت فرهنگي و 
مديريت  –دانشجويي 
  دانشجويي

  روابط عمومي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اطلاع رساني در وبسايت معاونت توسعه  ٢

  معاونت توسعه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  فراخوان شرايط مناقصه  ٣

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  انعقاد تفاهم نامه با پيمانكار منتخب  ٤
معاونت فرهنگي و 

مديريت  –دانشجويي 
  دانشجويي

٥  
نظارت بركنترل بهاي تمام شده تغذيه 

  دانشجويان با ملاحظه عدم كاهش كيفيت
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 يمعاونت فرهنگ
مديريت  –يي دانشجو

  دانشجويي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  



 

١١٧ 

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت پنج شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

  بروزرساني امكانات رفاهي دانشجوييعنوان راهبرد: 

 S2  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  

كارشناسي وتهيه ليست تجهيزات  

استاندارد مورد نيار جهت صنعتي 

  سازي غذا خوري ها
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

معاونت فرهنگي 
مديريت  –دانشجويي 
  دانشجويي

٢  
كارشناسي وتهيه ليست تجهيزات  

  استاندارد مورد نياز واحد تربيت بدني 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 يمعاونت فرهنگ
 تيرمدي – ييدانشجو

  تربيت بدني

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ازيذ اعتبار مورد نخو ا يريگيپ  ٣
 يمعاونت فرهنگ

  ييدانشجو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  خريد ونصب تجهيزات  ٤
 يمعاونت فرهنگ

  ييدانشجو

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

   



 

١١٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت شش شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

  بروزرساني امكانات رفاهي دانشجوييعنوان راهبرد: 

 S2  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
تهييه ليست تجهيزات مورد نياز خوابگاه 

  هاي دانشجويي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

معاونت فرهنگي 
مديريت  –دانشجويي 
  دانشجويي

٢  
مكاتبه با معاونت توسعه دانشگاه حهت 

  تامين اعتبار
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت فرهنگي 
مديريت  –دانشجويي 
  دانشجويي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  خريد تجهيزات   ٣
معاونت فرهنگي 

مديريت  –دانشجويي 
  دانشجويي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  بازسازي وتعميرات اساسي خوابگاه ها  ٤
معاونت فرهنگي 

مديريت  –دانشجويي 
  دانشجويي

٥  
 خوابگاه ها با توجه بهافزايش سطح ايمني 

دستورالعمل هاي حوادث غير مترقبه 
  وپدافند غير عامل

  دفتر فني دانشگاه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  
استفاده از سيستم هاي الكتونيكي 

  خوابگاهي ومكانيكي كنترل تردد
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 يمعاونت فرهنگ
 تيرمدي – ييدانشجو
  ييدانشجو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تكميل وارزيابي  چك ليست هاي ايمني  ٧
 يمعاونت فرهنگ

 تيرمدي – ييدانشجو
  ييدانشجو

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  



 

١١٩ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت هفت شماره ياتيعمل پروژه :٧جدول 

  يو روان پزشك يخدمات روانشناختتوسعه عنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
بكارگيري نيروي متخصص در دفاتر 

  مشاوره خوابگاه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

٢  

 ٢٤راه اندازي خط مشاوره تلفني ان لاين 
  ساعته بابه كارگيري نيروهاي متخصص

  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

٣  
برگزاري كارگاه، سمينار، همايش و نشست 

  رويكرد مثبت نگرخوابگاهي با 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري كارگاه مهارتهاي ارتباط موثر   ٤
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري كارگاه رفتار جراتمندانه  ٥
مشاوره و سلامت اداره 

  روان دانشجويان

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري كارگاه مديريت استرس  ٦
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  سلامت روان ارانيطرح همتا ياجرا  ٧
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  



 

١٢٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت هشت شماره ياتيعمل پروژه :٨جدول 

  دانشجويان ت تحصيليغربالگري افعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
شناسايي و بررسي دانشجويان داراي افت 

  تحصيلي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

٢  
انجام مشاوره وارائه خدمات دانشجويان 

  داراي افت تحصيلي   
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

٣  
پيگيري تشكيل هسته هاي پيشرفت 

  تحصيلي
  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تقويت نظام استاد مشاور  ٤
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تحصيلي هدايت طرح اجراي  ٥
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  
  
  



 

١٢١ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت نه شماره ياتيعمل پروژه :٩جدول 

  غربالگري سلامت روان دانشجويانعنوان راهبرد: 

 S2  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
 سلامت طرح اجراي و ها پرسشنامه توزيع
  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  دانشجويان كليه روي بر دانشجويان روان

  

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

٢  
 پاسخنامه پردازي داده و تحليل و تجزيه

 روان سلامت رخ نيم ترسيم و ها
  دانشحويان

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
سلامت اداره مشاوره و 

  روان دانشجويان

٣  
 آسيب دانشجويان جداسازي و شناسايي

 جهت ارجاع و اختلالات به مبتلا و پذير
  درماني مداخلات

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

٤  
 داراي دانشجويان ويژه  درمان و مداخله

  رسان خودآسيب رفتارهاي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

٥  
 داراي دانشجويان ويژه درمان و مداخله
  الكل و مواد مصرف اختلال

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
اداره مشاوره و سلامت 

  روان دانشجويان

٦  
اردوهاي اموزشي تفريحي مبتني بر ارتقا 

  سلامت روان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  
  
  
  
  
  
  
  



 

١٢٢ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١مهر : سال اول: فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت ده شماره ياتيعمل پروژه :١٠جدول 

  و گسترش فرهنگ عفاف و حجاب تيتقوعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
  اجراي طرح بصيرت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

دفتر نهاد مقام معظم 
  رهبري

٢  
حجاب فقط  ايآ با موضوع: كارگاهبرگزاري  

  ؟مخصوص دختران است
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 –شوراي انضباطي 
  مديريت فرهنگي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  احياء فريضه امر به معروف و نهي از منكر  ٣
دفتر نهاد مقام معظم 

مديريت  –رهبري 
  فرهنگي

٤  
ط كارگاه درباره نقش مادر در رواب يبرگزار
  ياجتماع

  مديريت فرهنگي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

١٢٣ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت يازده شماره ياتيعمل پروژه :١١جدول 

  ياجتماع يها ينسبت به ناهنجار انيدانشجو يآگاه سازعنوان راهبرد: 

 S2  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  فعاليت عنوان  شماره

١  
برگزاري كارگاه در خصوص ناهنجاري هاي 

  رفتاري  اجتماعي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

اداره مشاوره و سلامت 
  روان دانشجويان

  شوراي انضباطي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري كارگاه با موضوع سوء مصرف مواد  ٢

٣  
انجام طرح هاي تحقيقاتي مرتبط با 

  سلامت اخلاقي دانشجويان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 -مديريت فرهنگي 
  مديريت پژوهش

٤  
 ينيازسنجي دانشگاه جهت محورها

  دانشجويان ژهيخودمراقبتي و
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره مشاوره و سلامت 
  روان

  مديريت تربيت بدني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  انياوقات فراغت دانشجو تيهدا  ٥

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

١٢٤ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت دوازده شماره ياتيعمل پروژه :١٢جدول 

  يمطالبه گر فرهنگ تيتقوعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
مشترك هم انديشي  برگزاري نشست هاي
 اساتيد با دانشجويان

  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  مديرت فرهنگي

٢  
برگزاري جلسات منظم با حضور اساتيد 

 حوزه و دانشگاه 

  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

دفتر نهاد مقام معظم 
  رهبري

  فرهنگيمديريت     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تشكيل اتاق فكر دانشجويي  ٣

  مديريت فرهنگي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تشكيل كرسي هاي آزاد انديشي  ٤

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

١٢٥ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر فرهنگي دانشجويي: حوزه معاونت سيزده شماره ياتيعمل پروژه :١٣جدول 

  يو فرهنگ يعلم يها نييآگسترش عنوان راهبرد: 

 S2  SO2  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اعزام دانشجويان به رويداد هاي فرهنگي  ١
  

معاونت فرهنگي 
مديريت  –دانشجويي 

  فرهنگي

٢  
تقويت تشكل ها ، انجمن ها و كانون هاي 

  دانشجويي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت فرهنگي 
مديريت  –دانشجويي 

  فرهنگي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تقويت نشريات سياسي  ٣
معاونت فرهنگي 

مديريت  –دانشجويي 
  فرهنگي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري اردوي جهادي ويژه دانشجويان   ٤
دفتر نهاد مقام معظم  

مديريت  –رهبري 
  فرهنگي

٥  
اجراي اردوهاي سياحتي و زيارتي ويزه 

  دانشجويان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

معاونت فرهنگي 
مديريت  –دانشجويي 

  فرهنگي 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

١٢٦ 

 
  

  

پروژه عملياتي در راستاي اجرائي شدن راهبردهاي  ٩در قالب  بهداشتبرنامه عملياتي معاونت         

ست. در ذيل به ترتيب هر پروژه در قالب يك جدول ارائه  شده ا اين معاونت و تحقق اهداف آن تنظيم 

شان دهنده عنوان را ست. هر جدول پروژه ن شود، فعاليت هاي شده ا ست اجرائي  هبردي كه قرار ا

  اجرائي لازم، زمان مورد نياز براي انجام هر فعاليت، و واحد مسئول اجراي فعاليت است.

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت يك شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

  يانسان يروهاين يماندگار زهيانگ شيافزاعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  انجام بررسي نيازمنديهاي مراكز روستايي  ١
  

  توسعه شبكه

  توسعه شبكه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تعيين عوامل موثر بر ماندگاري نيروها  ٢

٣  
پيگيري بهبود پرداخت حقوق و مزاياي 

  كاركنان مراكز روستايي
  توسعه شبكه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
جابجايي و ارتقاء نيروها پس از پايش و 

  ارزشيابي
  توسعه شبكه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

 عملياتي معاونت بهداشت دانشگاهبرنامه 



 

١٢٧ 

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت دو شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

  استخدام و بكارگيري نيروهاي تعهدي در مراكز روستاييعنوان راهبرد: 

 S2   SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
ز شناسايي نيروي انساني مورد نياز در مراك

  روستايي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

شبكه و امور توسعه 
  اداري

٢  
جذب و بكار گيري نيروهاي تعهدي  در 

  مراكز روستايي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

توسعه شبكه و امور 
  اداري

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٣      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  



 

١٢٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت سه شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

  يكپارچه سازي نظام پايش و ارزشيابي در سطوح مختلف شبكهعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
ساماندهي،بازنگري و يكپارچه سازي چك 

  ليست هاي برنامه هاي سلامت
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  واحدهاي فني ستاد

٢  
راه اندازي سامانه پايش در تمامي سطوح 

  معاونت
  توسعه شبكه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
برنامه ريزي پايش عملكرد واحدها با 

  استفاده از سامانه پايش
  توسعه شبكه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
مستند سازي و ارتقا مستمر برنامه ها و 

  ارزشيابي واحدها
  واحدهاي فني ستاد    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٢٩ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت چهار شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

  هماهنگي هاي درون بخشي و برون بخشي كنترل عوامل خطرعنوان راهبرد:  

 S1  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
صدور ابلاغ و تعيين اعضاء كميته ها و 

  تعيين شرح وظايف 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

مبارزه با بيماريها و 
  توسعه شبكه

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري منظم جلسات كميته ها  ٢
مبارزه با بيماريها و 

  آموزش سلامت

٣  
بررسي و پايش و گزارش اقدامات انجام 

  مراجع بالاترشده به 
  مبارزه با بيماريها    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٣٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت پنج شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

  ترويج خود مراقبتي با توانمند سازي گروه هاي هدفعنوان راهبرد:  

 S2  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  جمع آوري و توليد محتواهاي آموزشي   ١
  

مبارزه با بيماريها و 
  آموزش سلامت

  واحدهاي فني ستاد    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  باز آموزي پرسنل ارايه دهنده خدمت  ٢

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  آموزش بيماران و گروههاي هدف  ٣
مبارزه با بيماريها و 

  آموزش سلامت

٤  
فعال نمودن خود مراقبتي سازماني در 

  سطح شهرستان
  تمامي ادارات و دبيرخانه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٣١ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت شش شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

  سطح يك و دوچابك سازي نظام ارايه مراقبت هاي عنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
تامين و افزايش نيروي انساني واحد غير 

  واگير
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  توسعه شبكه

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  باز آموزي پرسنل ارايه دهنده خدمت  ٢
مبارزه با بيماريها و 

  آموزش سلامت

٣  
افزايش غربالگري و بيماريابي در جمعيت 

  هدف
  مبارزه با بيماريها    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
اتصال سامانه هاي سطح يك و دو  و نظام 

  ارجاع
  توسعه شبكه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٥  
پيگيري نظام گزارش دهي بيماريها در 

  خصوصيبخش 
  مبارزه با بيماريها    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٣٢ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت هفت شماره ياتيعمل پروژه :٧جدول 

  ارتقاء كيفيت مراقبت پيش از بارداري و بارداري و شيردهيعنوان راهبرد:  

 S1  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
ارايه دهنده اختصاصي كردن نيروهاي 

  خدمت به مادران باردار
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  سلامت خانواده

٢  
آموزش و ارزيابي نيروهاي ارايه دهنده 

  خدمت به مادران باردار
  سلامت خانواده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
راه اندازي واحدهاي مشاوره شيردهي در 

  حوزه معاونت
  سلامت خانواده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٣٣ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت هشت شماره ياتيعمل پروژه :٨جدول 

  ترويج زايمان طبيعيعنوان راهبرد: 

 S2  SO1  SI 3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  زايمانبرگزاري كلاسهاي آمادگي   ١
  

  سلامت خانواده

٢  
برگزاري كارگاه آموزش تربيت مربي 

  آمادگي براي زايمان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

سلامت خانواده و 
  آموزش سلامت

٣  
توسعه كلاسهاي آمادگي براي زايمان 

  طبيعي در مناطق روستايي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

خانواده و سلامت 
  آموزش سلامت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٣٤ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت نه شماره ياتيعمل پروژه :٩جدول 

  پيشگيري از ناباروريعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
هدف در مورد آموزش زوجين و گروههاي 

  پيشگيري از ناباروري
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

سلامت خانواده و 
  آموزش سلامت

٢  
غربالگري زوجين نابارور پس از ابلاغ 

  دستورالعمل
  سلامت خانواده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
ارجاع و پيگيري زوجين نابارور پس از 

  ابلاغ دستورالعمل 
  سلامت خانواده    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٣٥ 

  

  

پروژه عملياتي در راســتاي اجرائي شــدن راهبردهاي  ٩در قالب  درمانبرنامه عملياتي معاونت         

ست. در ذيل به ترتيب هر پروژه در قالب يك جدول ارائه  شده ا اين معاونت و تحقق اهداف آن تنظيم 

ست. هر جدول  شود، فعاليت هاي شده ا ست اجرائي  شان دهنده عنوان راهبردي كه قرار ا پروژه ن

  اجرائي لازم، زمان مورد نياز براي انجام هر فعاليت، و واحد مسئول اجراي فعاليت است.

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت يك شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

  معاونت درمان يلاتياصلاح ساختار تشك يريگيپراهبرد: عنوان 

 S1  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
استعلام  چارت تشكيلاتي موجود معاونت 

  درمان از معاونت توسعه دانشگاه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  رئيس دفتر معاون درمان

٢  
موجود معاونت  يلاتياستعلام  چارت تشك

  دانشگاههاي هم ترازدرمان 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

با همكاري -مدير درمان
  كارشناسان معاونت

٣  
برگزاري جلسه كارشناسي در داخل 
معاونت و ارزيابي و شناسايي ايرادات 

  چارت تشكيلاتي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 يبا همكار مدير درمان
  كارشناسان معاونت

٤  
تشكيل جلسه با معاون توسعه و 

كارشناسان هر دو معاونت درمان و توسعه 
  و بررسي موضوع 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
 يبا همكار درمان ريمد

  كارشناسان معاونت

٥  
پيگيري اقدامات صورت گرفته توسط 

  معاونت توسعه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 يبا همكار درمان ريمد
  كارشناسان معاونت

٦  
 يروهاياز نبيشتر استفاده  يريگيپ
  در چارت معاونت درمان راپزشكيپ

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
 يبا همكار درمان ريمد

  كارشناسان معاونت

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پيگيري تا حصول نتيجه  ٧
 يهمكاربا  درمان ريمد

  كارشناسان معاونت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

 برنامه عملياتي معاونت درمان دانشگاه



 

١٣٦ 

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت دو شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

  معاونت درمان ازدريكارشناس مورد ن يرويجذب نراهبرد: عنوان 

 S2  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
جمع آوري  ريز فعاليتهاي انجام شده 

  توسط كارشناسان معاونت درمان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

با همكاري  درمان ريمد
  كارشناس معاونت درمان

٢  
مقايسه چيدمان نيروها و فعاليتهاي 

كارشناسان دانشگاههاي همتراز با 
  پرداختيها به ايشان

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
 يبا همكار درمان ريمد

  كارشناسان معاونت

٣  

 نيجلسه مشترك ب يبرگزار يهماهنگ
دانشگاه و  استيمعاونت درمان ،توسعه و ر

معاونت  يتهايارائه و گزارش شرح فعال
  درمان

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
 يبا همكار درمان ريمد

  كارشناسان معاونت

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پيگيري موضوع تا حصول نتيجه  ٤
 يبا همكار درمان ريمد

  كارشناسان معاونت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  



 

١٣٧ 

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت سه شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

  ستاد معاونت درمان يكيزيف يساخت فضا يريگيپراهبرد: عنوان 

 S1  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
تشكيل كميته مشترك با معاونين ، 

  كارشناسان دفتر فني و رياست دانشگاه 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  معاون و مدير درمان

  درمان ريمعاون و مد    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري جلسات با اعضا كميته  ٢

  درمان ريمعاون و مد    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پيگيري تا حصول نتيجه  ٣

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

   



 

١٣٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت چهار شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

  درسطح دانشگاه يكيزيف ياز فضا نهياستفاده بهراهبرد: عنوان 

 S2  SO2  SI1    شناسه راهبرد:

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
تشكيل كميته مشترك با معاونين ، 

  كارشناسان دفتر فني و رياست دانشگاه 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  و مدير درمانمعاون 

  درمان ريمعاون و مد    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري جلسات با اعضا كميته  ٢

  درمان ريمعاون و مد    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پيگيري تا حصول نتيجه  ٣

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٣٩ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت پنج شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

  علامه بهول گناباد مارستانيب ديجد يبخش ها يراه اندازراهبرد: عنوان 

 S1  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  زمان انجام فعاليت (به ماه)  عنوان فعاليت  شماره
واحد مسئول 

  فعاليت

١  

ت متعدد با بيمارستان، دفتر برگزاري جلسا
كارشناسان معاونت درمان و نياز سنجي فني، 

 آنژيوگرافي، نيازمندساس فراواني بيماران برا
  سرطانناباروري و  روان، و اعصاب سوختگي،

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

ير درمان با مد
همكاري 

  حوزهكارشناسان هر

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اخذ مجوزهاي لازم براي هر بخش  ٢
اداره صدور پروانه 

  ها

٣  
وصول شده و مورد مكاتبه و پيگيري بودجه 
  نياز با دفتر فني دانشگاه

  مدير درمان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
پيگيري نيروي انساني (تخصصي و كادر 

  درمان)مورد نياز براي بخشهاي 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 با درمان ريمد
همكاري اداره توزيع 

نيروي انساني 
  تخصصي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پيگيري راه اندازي بخشها   ٥
مدير  معاون درمان،
و كارشناسان 

  مرتبط

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٤٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت شش شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

  بجستان ياله مدن تيآ نيگزيجا مارستانيب يساخت و راه انداز يريگيپراهبرد: عنوان 

 S2  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  

ات متعدد با بيمارستان ،دفتر برگزاري جلس
  كارشناسان معاونت درمان  ،فني

ه بو ارائه گزارش امار بيماران مراجعه كننده 
  مراكز درماني شهرهاي اطراف 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

 يدرمان با همكار ريمد
  كارشناسان معاونت

٢  
برگزاري جلسه با اداره راه و شهرسازي 

شهرستان بجستان جهت در نظر گرفتن 
  زمين مناسب 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
 يدرمان با همكار ريمد

  كارشناسان معاونت

٣  
مكاتبه با وزارت متبوع جهت اخذ 

  مجوزهاي ساخت
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 يدرمان با همكار ريمد
  كارشناسان معاونت

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  مورد نيازبودجه  يريگيمكاتبه و پ  ٤
 يدرمان با همكار ريمد

  كارشناسان معاونت

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پيگيري تا راه اندازي بيمارستان  ٥
مدير درمان با همكاري 

  كارشناسان معاونت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٤١ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت هفت شماره ياتيعمل پروژه :٧جدول 

  بيدخت مارستانيب ياحداث و راه انداز يريگيپراهبرد: عنوان 

 S3  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
دفتر  ،رگزاري جلسات متعدد با بيمارستانب

  كارشناسان معاونت درمان  ،فني
  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

  مدير درمان 

٢  
وزارت متبوع جهت اخذ مكاتبه با 

  مجوزهاي ساخت
  مدير درمان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

  مدير درمان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  مورد نيازبودجه  يريگيمكاتبه و پ  ٣

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٤٢ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت هشت شماره ياتيعمل پروژه :٨جدول 

  يپزشك زاتيتجه يبه روز رسانعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  نيازسنجي تجهيزات مورد نياز  ١
  

اداره تجهيزات پزشكي با 
  همكاري بيمارستانها

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برگزاري جلسات متعدد با بيمارستانها   ٢
با  يپزشك زاتياداره تجه

  مارستانهايب يهمكار

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برآورد بودجه مورد نياز  ٣
با  يپزشك زاتياداره تجه

  مارستانهايب يهمكار

٤  
مكاتبه با وزارت متبوع جهت در اختيار 

  قرار دادن بودجه، تجهيزات 
   يپزشك زاتياداره تجه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

  يپزشك زاتياداره تجه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  پيگيري موضوع تا حصول نتيجه  ٥

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٤٣ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت نه شماره ياتيعمل پروژه :٩جدول 

  يبخش خصوص تياستفاده از ظرف: عنوان راهبرد

 S2  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  

جلسات كارشناسي (كارشناسان برگزاري 
معاونت درمان، بيمارستانها، مراكز) در 

جهت استفاده از بخش هاي خصوصي در 
و  خصوص برون سپاري خدمتي بخشها

  مراكز 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

مدير درمان با همكاري 
  كارشناسان معاونت

٢  
برآورد هزينه هاي موجود در بخشها و 

  مراكز 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 يدرمان با همكار ريمد
  كارشناسان معاونت

٣  
هماهنگي با دفتر حقوقي و رياست دانشگاه 

  و ارائه گزارش جلسات كارشناسي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

- مدير درمان
  كارشناسان مرتبط

٤  
  در صورت موافقت رياست و دفتر حقوقي 

  تنظيم مفادقرار داد 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

كارشناسان -مدير درمان
  مرتبط 

٥  
اطلاع رساني در جهت شركت بخش 

  خصوصي در مناقصه
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

ارشناسان ك-درمان ريمد
  مرتبط

٦  
واگذاري بخشهاي مورد نظر به بخش 

  خصوصي
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

ارشناسان ك-درمان ريمد
  مرتبط

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  



 

١٤٤ 

  

  

  

نت         عاو ياتي م مه عمل نا لب  غذا و داروبر قا تاي اجرائي ٨در  ياتي در راســ ـــدن  پروژه عمل ش

ست. در ذيل به ترتيب هر پروژه در قالب يك  شده ا راهبردهاي اين معاونت و تحقق اهداف آن تنظيم 

جدول ارائه شــده اســت. هر جدول پروژه نشــان دهنده عنوان راهبردي كه قرار اســت اجرائي شــود، 

  فعاليت است.فعاليت هاي اجرائي لازم، زمان مورد نياز براي انجام هر فعاليت، و واحد مسئول اجراي 

  

  

  ١٤٠٢لغايت شهريور ماه  ١٤٠١: پروژه عملياتي شماره يك: حوزه معاونت غذا  و دارو: سال اول: مهرماه ١جدول 

 عنوان راهبرد: استاندارد سازي انبار بحران

  S1  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
مكاتبه و اخذ موافقت سازمان جهت 

  اعتبارتخصيص 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

غذا و معاون  ارو،اداره د
  دارو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  فني سازمان   استعلام استاندارد هاي  ٢
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ا  ساير دانشگاههبازديد از انبارهاي بحران   ٣
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  انبار بحران   تدوين ضوابط مورد نياز  ٤
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

 برنامه عملياتي معاونت غذا و دارو دانشگاه



 

١٤٥ 

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت دو شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

 تجهيزات    شبكه سازي بين دانشگاهي مبادله و تامين دارو و  عنوان راهبرد:

  S2  SO1  SI1 شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  از سازمان غذا و دارو  پيگيري   ١
  

، معاون غذا و ه دارودارا
  دارو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  از دانشگاههاي قطب پيگيري   ٢
اداره دارو، معاون غذا و 

  دارو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  قطب  برگزاري جلسات بين دانشگاهي  ٣
اداره دارو، معاون غذا و 

  دارو

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  به سازمان  پيگيري و ارائه مصوبات قطب   ٤
اداره دارو، معاون غذا و 

  دارو

٥  
سامانه  پيشنهاد و پيگيري راه اندازي  

  ٩مذكور در قطب 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره دارو، معاون غذا و 
  دارو

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٤٦ 

 

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت سه شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

 عنوان راهبرد: برون سپاري وظايف حاكميتي در قالب دفاتر خدمات سلامت    

  S1  SO2  SI1 شناسه راهبرد:  

  مسئول فعاليتواحد   (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
در حوزه  تشكيل كارگروه تخصصي 

  معاونت 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  دارومعاون غذا و 

  دبير كارگروه    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  برنامه ريزي و تشكيل جلسات   ٢

٣  
جهت از سازمانهاي غذا و دارو پيگيري 

  تدوين دستورالعمل  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 دبير كارگروه

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  نظر با ساير ارگانها  مشاوره و تبادل   ٤
 دبير كارگروه

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تبادل نظر با دانشگاهها  مشاوره و   ٥
 دبير كارگروه

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تدوين دستورالعمل    ٦
 دبير كارگروه

٧  
دستورالعمل برونسپاري  پيشنهاد و ارائه 

  جهت كسب تاييديه سازمان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

 دبير كارگروه

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٤٧ 

  

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت چهار شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

 عنوان راهبرد: جذب منابع  مالي  خيرين سلامت  

  S2  SO2  SI1 شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  خيرين سلامتبرگزاري جلسه با دفتر   ١
  

  امور مالي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  منابعتعيين اولويت هاي جذب   ٢
 امور مالي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  خيرين سلامتشركت در جلسات   ٣
 امور مالي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  دارو اولويت و نيازهاي معاونت غذا   ٤
 امور مالي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٤٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١سال اول: مهر : غذا و دارو: حوزه معاونت پنج شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

 عنوان راهبرد: تعامل با سازمانهاي مرتبط

  S1  SO1  SI2 شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
  كارگروه تخصصيتشكيل 

  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

طبيعي سنتي كارشناس 
  و مكمل

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  كارگروه  برگزاري جلسات   ٢
طبيعي سنتي كارشناس 

 و مكمل

٣  
  حوزهاحصاء و شناسايي مشكلات 

  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

طبيعي سنتي كارشناس 
 و مكمل

٤  

جلسه با ارگانها  مرتبط (تعزيرات، 
اصناف، صنعت معدن تجارت، اماكن، 

 )نيروي انتظامي
  

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

طبيعي سنتي كارشناس 
 و مكمل

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  

  

   



 

١٤٩ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت شش شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

 عنوان راهبرد: تدوين  و پيشنهاد  دستورالعمل  هاي  مربوط به  سازمان  غذا  و دارو  

  S2  SO1  SI2  شناسه راهبرد:

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تعامل و پيگيري از سازمان غذا و دارو  ١
  

 ،سنتي يعي،واحد طب
  مكمل 

٢  
پيگيري از معاونت هاي غذا و دارو  

  دانشگاهها 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

، يسنت ،يعيواحد طب
 مكمل

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  دانشگاهي تبادل تجربيات بين   ٣
 ،يسنت ،يعيواحد طب

 مكمل

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   



 

١٥٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت هفت شماره ياتيعمل پروژه :٧جدول 

  عنوان راهبرد: ارتقاء  كيفي  خدمات آزمايشگاهي 

  S1  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
برنامه ريزي جهت شركت در آزمون هاي 

  آزماييمهارت 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  كنترلزمايشگاه آاداره 

  كنترلزمايشگاه آاداره     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  جهت تامين اعتبار لازم پيگيري  ٢

٣  
در آزمون هاي ميكروبيولوژي  شركت 
  آزماييمهارت 

  كنترلزمايشگاه آاداره     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

 

  

  

  

  

  

  

  

   



 

١٥١ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت هشت شماره ياتيعمل پروژه :٨جدول 

  عنوان راهبرد: ارزشيابي  و رتبه بندي  واحدهاي  تحت پوشش 

  S2  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه) زمان انجام فعاليت  عنوان فعاليت  شماره

١  
  ارزيابي واحدهابرنامه ريزي جهت 

  
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

موسسين بخش هاي 
  مربوطه

  كارشناسان      ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ارزشيابيانجام   ٢

  كارشناسان      ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  هابازنگري چك ليست   ٣

٤  
جهت  اصلاح چك ليست  به  ارائه پيشنهاد

  دارو سازمان غذا و 
  كارشناسان      ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  واحدهاي تحت پوششرتبه بندي   ٥
موسسين بخش هاي 

  مربوطه

٦  
برگزاري همايش جهت تقدير از واحد هاي  

  برتر 
  غذا و دارو معاون     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  



 

١٥٢ 

  

  

پروژه عملياتي در راستاي اجرائي شدن راهبردهاي  ١٢در قالب  توسعهبرنامه عملياتي معاونت         

ست. در ذيل به ترتيب هر پروژه در قالب يك جدول ارائه  شده ا اين معاونت و تحقق اهداف آن تنظيم 

شود، فعاليت هاي  ست اجرائي  شان دهنده عنوان راهبردي كه قرار ا ست. هر جدول پروژه ن شده ا

  نياز براي انجام هر فعاليت، و واحد مسئول اجراي فعاليت است. اجرائي لازم، زمان مورد

  

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت يك شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

  تيفيو مشاركت كاركنان در بهبود ك يتوانمندسازعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

كاركنان با توجه به  يآموزشنيازسنجي   ١
  تيفيبرنامه بهبود ك

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

  آموزش كاركنان

  كاركنانآموزش     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  اركنانك يآموزش يكلاس ها يبرگزار  ٢

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  مديران  يآموزش يكلاس ها يبرگزار  ٣
گروه توسعه سازمان و 

  تحول اداري

 يگزارش ها نيبازخورد و  تدو افتيدر  ٤
  ياثربخش

  آموزش كاركنان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

 منابع انسانيمديريت     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يتخصص يكار يها ميت ليتشك  ٥

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

 برنامه عملياتي معاونت توسعه مديريت و منابع



 

١٥٣ 

 



 

١٥٣ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت دو شماره ياتيعمل پروژه :٢جدول 

  يميكردن فرهنگ مشاركت و كار ت هنيادهنعنوان راهبرد: 

 S2  SO1  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

و  يميانجام كار ت يآموزشتدوين برنامه   ١
  رانيبه كاركنان و مد يمشاركت

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  
  

  آموزش كاركنان

  آموزش كاركنان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يميكار ت ياستخراج شاخص ها  ٢

 يميانجام كار تبرگزاري دوه هاي آموزشي   ٣
  به كاركنان  يو مشاركت

  آموزش كاركنان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

 يميانجام كار تبرگزاري دوه هاي آموزشي   ٤
  رانيبه مد يو مشاركت

  آموزش كاركنان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

  انسانيمديريت منابع     ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يموفق كار يگروه ها قيتشو  ٥

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٥٤ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١اول: مهر  : سالتوسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت سه شماره ياتيعمل پروژه :٣جدول 

  ديجد يها يبر تكنولوژ هيبا تك ندهايو بهبود فرا يبازسازعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI1  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ارائه خدمتي ندهايفرا قياحصاء دق  ١
  

  مديريت منابع انساني

٢  
ي ارائه ندهايفرا وتدوين صلاحا ي،بررس

  خدمت
  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧ بازخورد ارائه و  جينتا زيآنال  ٣

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

  

  

  

 
  



 

١٥٥ 

 
  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر منابعتوسعه مديريت و : حوزه معاونت چهار شماره ياتيعمل پروژه :٤جدول 

  ها هيها و رو يخط مش يشفاف سازعنوان راهبرد: 

 S2  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
 يهها و رو يبه موقع خط مش ياطلاع رسان

  ها
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  مديريت منابع انساني

٢  
به  ندهايها و فرآ يخط مش هيآموزش كل

  كاركنان
  آموزش كاركنان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
 يها هيامور بر اساس رو ياجراآموزش 
  به مديران سازمان

  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
 يها ويهموثر ر ياجرا برنظارت و كنترل 

  يسازمان
  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

  

  

   



 

١٥٦ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت پنج شماره ياتيعمل پروژه :٥جدول 

  يو مردم نهاد داخل يدولت ريجذب منابع غعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  مسئول فعاليتواحد   زمان انجام فعاليت (به ماه)  عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  قابل وصول ياعتبار يكانال ها ييشناسا  ١
  

گروه برنامه ريزي بودجه 
  و پايش عملكرد

٢  
در  شرانيپ يشاخص ها تيو تقو ييشناسا

  جذب منابع
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

گروه برنامه ريزي بودجه 
  و پايش عملكرد

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يو ارتباط يكار يشبكه ها ليتشك  ٣
گروه برنامه ريزي بودجه 

  و پايش عملكرد

٤  
مختلف و نهاد  يمشاركت گروه ها ليتسه

  دم نهادمر يها
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

گروه برنامه ريزي بودجه 
  و پايش عملكرد

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٥٧ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت شش شماره ياتيعمل پروژه :٦جدول 

  الملل نيجذب منابع بعنوان راهبرد: 

 S2  SO1  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يالملل نيب انيدانشجو رشيپذ  ١
  

  معاونت آموزشي

  بيمارستان علامه بهلول    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يالملل نيب مارانيب رشيپذ  ٢

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يخارج يمال نيتام لاتياستفاده از تسه  ٣
گروه برنامه ريزي بودجه 

  و پايش عملكرد

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٤      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٥٨ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت هفت شماره ياتيعمل پروژه :٧جدول 

  يو بهره ور نهيهز تيريمدعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يبهره ور تهيكم ليتشك  ١
  

معاونت توسعه مديريت 
  و منابع

  مديريت مالي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ٢١  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  نهيمستمر درآمد و هز ليو تحل هيتجز  ٢

٣  
بخش  يها تيخدمات و فعال يبرون سپار

  يخصوص
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره امور پشتيباني و 
  رفاهي

  مديريت مالي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يعملكرد يهاشاخص شپاي و استخراج  ٤

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

 



 

١٥٩ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت هشت شماره ياتيعمل پروژه :٨جدول 

  ها تيمنابع بر اساس اولو صياستقرار نظام تخصعنوان راهبرد: 

 S2  SO2  SI2  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يراهبرد صيتخص تهيكم ليتشك  ١
  

معاونت توسعه مديريت 
  و منابع

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يتفاهم نامه داخل ياجرا  ٢
گروه برنامه ريزي بودجه 

  و پايش عملكرد

  مديريت مالي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تابعه يواحدها يعملكرد مال شيپا  ٣

  مديريت مالي    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  تدوين گزارش هاي مالي   ٤

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

 
  

   



 

١٦٠ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١مهر : سال اول: توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت نه شماره ياتيعمل: پروژه ٩جدول 

  كاركنان يخدمات رفاهعنوان راهبرد: 

 S1  SO1  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
دار  تياولو يخدمات رفاهشناسايي 

  سازمان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  

اداره امور پشتيباني و 
  رفاهي

٢  
شناسايي نحوه اجراي اولويت هاي رفاهي 

  استفاده از نظرات كاركنان با 
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    

اداره امور پشتيباني و 
  رفاهي

٣  
 ريغ يايمزادستورالعمل  يحداكثراجراي 
  مستمر

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    
معاونت توسعه مديريت 

  و منابع

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يدستورالعمل امور رفاه يحداكثر ياجرا  ٤
اداره امور پشتيباني و 

  رفاهي

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  يدستورالعمل امور ورزش يحداكثر ياجرا  ٥
اداره امور پشتيباني و 

  رفاهي

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٦١ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت ده شماره ياتيعمل پروژه :١٠جدول 

  كار طيمح يو روان يكيزيف طيو بهبود شرا ياستاندارد سازعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
 طيشرا ياستاندارد ساز تهيكم ليتشك

  كار طيمح يو روان يكيزيف
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  معاونت بهداشت

٢  
از  كيهر  يكيزيموجود ف تيوضع يبررس

  كاركنان
  حرفه ايبهداشت  واحد    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
از  كيهر  روانيموجود  تيوضع يبررس

  كاركنان
  واحد بهداشت روان    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  كاركنانفيزيكي  تيارتقاء وضع  ٤
 مديريتمعاونت توسعه 

  منابع و

  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  كاركنانرواني  تيارتقاء وضع  ٥

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      

  

   



 

١٦٢ 

  ١٤٠٢ماه  وريشهر تيلغا ١٤٠١: سال اول: مهر توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت يازده شماره ياتيعمل پروژه :١١جدول 

  جذب و ارتقا و انتصاب نديدر فرا يسالار ستهيشاعنوان راهبرد: 

 S1  SO2  SI3  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
موجود منابع  يهاتيظرف هيكل شناسايي

  يانسان
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  مديريت منابع انساني

  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  كاركنان يتوانمندساز تهيكم ليتشك  ٢

٣  
 ، ارتقا واستاندارد جذب يهاشاخص نتدوي

  كاركنانانتصاب 
  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٤  
، ارتقا و جذبتدوين و اجراي برنامه جامع 

براساس فرايند شايسته  كاركنانانتصاب 
  سالاري

  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٥  
جذب  يسالارستهشاي يگزارش ها هيته

  ارتقا و انتصاب
  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      
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     ١٤٠٢ ماه وريشهر تيلغا ١٤٠١مهر : سال اول: توسعه مديريت و منابع: حوزه معاونت دوازده شماره ياتيعمل پروژه :١٢جدول 

  استقرار نظام تشويق و تنبيه بر اساس شاخص هاي عملكرديعنوان راهبرد: 

 ٣SI   SO٢  S٢  شناسه راهبرد:  

  واحد مسئول فعاليت  (به ماه)زمان انجام فعاليت   عنوان فعاليت  شماره

١  
 يبر مبنا هيو تنب قينظام تشو ينيبازب

  يعملكرد يشاخص ها
٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  

  
  مديريت منابع انساني

٢  
بر  هيو تنب قيدستورالعمل تشو نيتدو

  عملكرد يابياساس ارز
  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

٣  
و  قيدستورالعمل تشوآموزش و اجراي 

   هيتنب
  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧

  مديريت منابع انساني    ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  هاي اثربخشيتهيه گزارش   ٤

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٥      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٦      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٧      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٨      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ٩      

٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ١٢  ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧    ١٠      
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 پايش و ارزشيابي برنامه

 پيش برنامه ريزي و تشكيلات

 معرفي شهرستانهاي تحت پوشش

 حوزه هاي كاري دانشگاه نيمرخ

 تحليل اسناد بالادستي

 و ارزشهاي دانشگاه ، چشم اندازبيانيه رسالتتدوين 

 ، اهداف راهبردي و راهبردهاتعيين موضوعات راهبردي

 برنامه هاي عملياتيتدوين 
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پيش  :برنامه ريزي راهبردي و عملياتي دانشگاه شامل مرحله قبليبا اتمام هفت         

ستي ؛برنامه ريزي سناد بالاد ستانهايمعرفي  ؛تحليل ا شگاه شهر شش دان  ؛تحت پو

حوزه هاي كاري دانشــگاه؛ تدوين بيانيه هاي رســالت؛ چشــم انداز و ارزشــها؛ معرفي 

نوبت  تدوين برنامه هاي عملياتيو  ؛تعيين موضــوعات راهبردي، اهداف و راهبردها

عني تعيين ملاحظات پايش و ارزشــيابي ي برنامه ريزي به مرحله هشــتم و نهائي

  برنامه رسيد. 
  

صه بطور          شهاي حاكم بر پس از خلا شم انداز و ارز سالت، چ تدوين بيانيه هاي ر

شتي درماني گناباد،  شكي و خدمات بهدا شگاه علوم پز برنامه راهبردي و عملياتي دان

ــگاه  ــوعات راهبردي و اولويت دار هر يك از معاونت هاي دانش ــد. در  تعيينموض ش

عات تنظيم و راهبردهاي تحق يك از موضــو هداف راهبردي هر  مه، ا هداف ادا ق اين ا

شدن راهبردها، برنامه عملياتي  ستاي اجرائي  ساله تدوين گرديد. همچنين در را هر يك

هاي معاونتيك از برنامه عملياتي هر نهايتاً و از آنجا كه يك از معاونتها تدوين شـــد. 

يكســاله (متناظر با هر يك از  اجرائيمجموعه اي از پروژه هاي  دربرگيرنده دانشــگاه

گانت فعاليتهاي هر پروژه در قالب يك جدول  اســـت،اونت مربوطه) راهبردهاي مع

 طراحي و ارائه شد.
 

ــال          ــاله و از س ــگاه چهارس  تا ١٤٠٠از آنجا كه بازه زماني برنامه راهبردي دانش

ستان  ١٤٠٤ سال شده ولي سند برنامه در تاب مورد بازنگري كلي  ١٤٠١در نظر گرفته 

سال قرار گرفت، برنامه ريزي عمل سه  ساله و براي  سه دوره يك ياتي هر معاونت در 

پيش بيني گرديد. بنابراين پس از برنامه ريزي عملياتي، دوره  ١٤٠٤ ســالتا  متوالي

در  ١٤٠٢تا مهرماه  ١٤٠١اول اجراي برنامه عملياتي ســـاليانه هر معاونت از مهرماه 

  نظر گرفته شد.
  

 پايش و ارزشيابي برنامه
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سال          سال تا  ستان هر  ساس در تاب سه دوره برنامه ريزي  ١٤٠٤بر اين ا در طي 

اجرائي برنامه ريزي  كميتهعملياتي، نماينده هر يك از معاونت هاي دانشگاه كه عضو 

را با رويكرد مشاركتي و در معاونت برنامه عملياتي سال بعد  ،دانشگاه نيز مي باشند

  ا تدوين خواهند نمود.راستاي اجرائي شدن راهبرده
  

علاوه بر پايش مســتمر اجراي برنامه عملياتي كه با مســئوليت نماينده معاونت         

مربوطه صــورت خواهد پذيرفت، پايش ادواري برنامه عملياتي هر يك از معاونتها با 

هدايت كميته اجرائي بصورت شش ماهه پيش بيني شده است كه در اسفند و شهريور 

سال  سال ماه هر  سفندماه  شروع از ا شد.  ١٤٠١و با  از آنجا كه بازنگري انجام خواهد 

سخه  صت محدودي از كلي و نگارش اين ن شگاه در فر برنامه راهبردي و عملياتي دان

علاوه بر  ١٤٠١صــورت گرفت و نقايص آن خارج از انتظار نيســت، در اســفنده ماه 

رائي مورد بازنگري كامل پايش پيش بيني شـــده، كليت برنامه نيز توســط كميته اج

شش ماهه كميته اجرائي، قرار خواهد گرفت.  شدن انجام پايش هاي  ساده  ستاي  در را

نماينده هر معاونت گزارش نخســت كه  انجام خواهد شــدفرآيند پايش بدين صــورت 

نتايج پايش مســتمر اجراي برنامه عملياتي معاونت مربوطه را به كميته اجرائي ارائه 

، درجات اجرائي شــدن نتايج پايش از آن كميته اجرائي با بررســي خواهد نمود. پس

سط سطح كامل، متو سه  صورت كيفي و در   برنامه عملياتي هر يك از معاونت ها را ب

تايج اين  )%٥٠(كمتر از  و ضــعيف )%٥٠(بيش از  چه ن نان ند نمود. چ يابي خواه ارز

ــعيف قرار گرفت، رئيس كميته اجرا ــط و ض ــطح متوس ئي در تعامل با ارزيابي در س

معاونت مربوطه و با ارائه پيشــنهادات كميته اجرائي و حمايت طلبي از معاونت (در 

به بر طرف نمودن مو جه دوم)،  مه (در در نا ته راهبري بر جه اول) و از كمي انع در

  كمك خواهد نمود.معاونت عملياتي فعاليتهاي اجرائي برنامه 
  

مه راهبردي و          نه برنا يا ند ارزيابي ســـال فت، فرآي هاي پيشــگ پايش  علاوه بر 

عملياتي دانشگاه توسط كميته اجرائي و با گزارش به كميته راهبري انجام خواهد شد. 

از آنجا كه برنامه ريزي حاضــر در گســتره يك دانشــگاه علوم پزشــكي و خدمات 
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ظايف  با و هداشــتي درماني  نه وب گا ند مامي  چ كه دربرگيرنده ت جامع  با رويكردي 

، ارزيابي ساليانه برنامه در دو سطح است معاونت هاي دانشگاه است صورت گرفته

ــوعات راهبردي، اهداف و راهبردهاي هر يك از  ــطح اول، موض ــد. در س پيش بيني ش

معاونت هاي هفت گانه دانشــگاه با اســتفاده از ابزارهاي ويژه آن (پيوســـت چهار: 

شماره ابزاره ساليانه ٦الي  ٤اي  صورت  سط كميته اجرائي ) ب شد. تو ارزيابي خواهد 

شهاي بنياني در  شم انداز و همچنين پايبندي به ارز سالت و چ سطح دوم، تحقق ر در 

(پيوســت چهار: ابزارهاي  آن ابزارهاي مناســب كاربردبرنامه راهبردي دانشــگاه با 

ــماره  ــاليانه ٣الي  ١ش ــورت س ــط كميته اج) بص ــد. در رائي توس ارزيابي خواهد ش

صــورتيكه نتايج ارزيابي هاي ســاليانه ســطح اول نشــان دهنده نياز به بازنگري و 

اين مهم با  ،اصـلاح موضـوعات راهبردي، اهداف و راهبردهاي معاونت مربوطه باشـد

مســئوليت نماينده معاونت و هدايت كميته اجرائي صــورت خواهد پذيرفت. همچنين 

ابي هاي سطح دوم نشان دهنده ضرورت بازنگري و اصلاح بيانيه چنانچه نتايج ارزي

ضاي كميته  شد، اع شگاه با شهاي برنامه راهبردي دان شم انداز و ارز سالت، چ هاي ر

را به بازنگري اجرائي مســئوليت بازنگري و اصــلاح آن را بر عهده داشــته و نتايج 

ــنهادات پ ــنهاد خواهند داد. اين پيش ــي و تاييد كميته راهبري برنامه پيش س از بررس

كميته راهبري در نسخه بازنگري ساليانه سند برنامه راهبردي دانشگاه اعمال خواهد 

  شد.

  

مه          كه برنا يدوار بود  هاي پيش بيني شـــده مي توان ام ها و ارزيابي  پايش  با 

راهبردي و عملياتي دانشــگاه هر ســاله با پويائي هاي محيط پيچيده ســلامت تطبيق 

ــال يافته و  ــيابي كلي آن نيز فراهم گردد.  ١٤٠٤در پايان افق برنامه در س امكان ارزش

ياتي و  مه ريزي راهبردي و عمل نا ـــده در اين دور از بر ند طي ش يب فرآي بدين ترت

ــيابي پاياني  برنامه به ما اين تجربه و امكان را خواهد داد كه اين همچنين نتايج ارزش

سال  شكي و خدمات دور جديدي از برنامه ريز ١٤٠٤در  شگاه علوم پز ي راهبردي دان
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بهداشــتي درماني گناباد را شــروع نمائيم و شــاهد تدوين رســالتي جامع تر و چشــم 

  اندازي موفق تر از دور قبل براي دانشگاهمان باشيم. انشاا...

  

 

   

  

  

  

  

  
     

دانشگاه  علمي و دانشجويان، اعضاي هيئت مديراناز تمامي كارشناسان،  بدينوسيله        

علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني گناباد كه به اشكال مختلف در فرآيند برنامه ريزي 

و تيم تسهيلگر  با اعضاي كميته اجرائي برنامه ريزيدانشگاه  ١٤٠٠-٠٤ راهبردي و عملياتي

قدرداني و صميمانه  ،نمودند مشاركتهمفكري، مساعدت و  تدوين و نگارش برنامه

  نمائيم.مي  سپاسگزاري
  

از جناب آقاي دكتر عطاردي و جناب آقاي دكتر ازقندي كه گردآوري محتوي  همچنين        

  . كنيمبخش معرفي شهرستانهاي گناباد و بجستان را بر عهده گرفتند تشكر مي 
  

از آنجا كه اين برنامه بر مبناي تلاشها و تجارب قبلي برنامه ريزي راهبردي در  نهايتاً         

  شكل گرفت، بر خود فرض  ١٣٩٣-٩٦سال راهبردي دانشگاه بويژه آخرين نسخه برنامه 

قبلي بويژه جناب آقاي دكتر  ز تمامي دست اندركاران برنامه ريزي هايا كه مي دانيم

  نمائيم. سپاسگزاريكتر علي عالمي محمدرضا منصوريان و جناب آقاي د

   

 تشكر و قدرداني
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 ١٤٠١: ، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكيسند ملي تقويت نظام شبكه. 

 طرح عدالت و تعالي نظام سلامت، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي :

١٤٠٠.  

 ١٤٠٠: قانون حمايت از خانواده و جواني جمعيت، مجلس شوراي اسلامي. 

  ١٣٩٧: دوم انقلاب، مقام معظم رهبريگام.  

 ساله ششم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي  برنامه پنج

  .١٣٩٦: ايران

 و همكاران يبيطب نيجمال الد دينوشته دكتر س، كياستراتژ يزيكتاب برنامه ر ،

  .١٣٩٥: يانتشارات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشك

  ،١٣٩٣: ابلاغي مقام معظم رهبريسياست هاي كلي سلامت.  

 ١٣٨٨: نقشه جامع علمي سلامت، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي. 

   ١٣٨٢: ، مقام معظم رهبري١٤٠٠سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در افق .  

 و  يمعاونت آموزش يدانشگاه تيريمد يآموزش هينشر، دانشگاه تيريمد كيپ

  ١٣٨٤: يوزارت بهداشت درمان و آموزش پزشك يامور دانشگاه

 منابع
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  ١٩٩٥: جان ام برايسون، ريزي استراتژيك بر مبناي مدل برايسونبرنامه. 

 Strategic Management Of Health Care Organizations, Peter M. Ginter, 
W. Jack Duncan, Linda E. Swayne, 2013, 7th edi. 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

فرآيند برنامه ريزي راهبردي و  چهار پيوست مرتبط با فعاليت هايدر ادامه 

كميته هاي فهرست اعضاي شامل  ذكر شده است. سه پيوست نخست عملياتي دانشگاه

و تيم تسهيلگري و نگارش برنامه است و در پيوست چهارم ابزارهاي راهبري، اجرائي، 

حاكم بر برنامه و پس از آن  شش گانه ارزيابي بيانيه رسالت، چشم انداز، و ارزشهاي

  ذكر شده اند.ابزارهاي ارزيابي موضوعات راهبردي، اهداف و راهبردهاي برنامه 

  

  

  

  

  

  

  

 پيوست ها
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  اعضاي كميته راهبري برنامه ريزي 

 و رئيس كميته راهبري رئيس دانشگاه: دكتر رضا احمدي   

 و دبير كميته راهبري معاون آموزشي: دكتر رضا اسماعيلي  

 معاون تحقيقات و فناوري: دكتر ليلا صادق مقدم   

 معاون فرهنگي و دانشجويي: حسن ايراني  

 معاون بهداشت: دكتر جواد صادقي نسب   

 معاون درمان: دكتر محمد معصوم زاده  

 معاون غذا و دارو: دكتر نيلوفر زنگنه   

 معاون توسعه مديريت و منابع: دكتر ايرج مرادي  

  

    

 ١پيوست شماره 
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  اعضاي كميته اجرائي برنامه ريزي 

  :اجرائي معاون آموزشي دانشگاه و رئيس كميتهدكتر رضا اسماعيلي  

 ارتقا سلامت اجتماعي و مركز تحقيقات توسعه در دستيار پژوهش: مسعود خنده رو 

  اجرائي دبير كميته و

  :سلامتمدير گروه توسعه شبكه و ارتقا دكتر حسين ابراهيمي  

 پزشكي علوم آموزش توسعه و مطالعات گروه سرپرست: دكتر موسي سجادي 

 رئيس گروه توسعه و ارزيابي تحقيقات دانشگاه: دكتر محمد امين مومني مقدم  

 رئيس اداره نظارت بر مواد خوراكي و آشاميدني: مهندس اكبر حاج علي  

 شگاهكارشناس برنامه ريزي بودجه و پايش عملكرد دان: مرتضي جوشني  

 كارشناس پرستاري معاونت درمان: آمنه پردل  

 كارشناس امور دانشجويي: مهناز دباغ  

  :رئيس گروه برنامه ريزي بودجه و پايش عملكردمهدي دري سقي 

 رئيس مركز تحقيقات توسعه اجتماعي و ارتقاء سلامت: دكتر مجيد نخعي  

 دانشگاه مدير گروه پزشكي اجتماعي و خانواده: دكتر عبدالجواد خواجوي  

  

  

  

  

  

  

  

 ٢پيوست شماره 
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  گري و نگارش برنامه اعضاي تيم  تسهيل

 

 دانشگاه مدير گروه پزشكي اجتماعي و خانواده: دكتر عبدالجواد خواجوي  

  :معاون آموزشي دانشگاهدكتر رضا اسماعيلي   

 ارتقا سلامت اجتماعي و مركز تحقيقات توسعه در دستيار پژوهش: مسعود خنده رو  

 رئيس مركز تحقيقات توسعه اجتماعي و ارتقاء سلامت: دكتر مجيد نخعي 

  :رئيس گروه برنامه ريزي بودجه و پايش عملكردمهدي دري سقي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ٣پيوست شماره 
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ي رسالت، ارزيابي بيانيه هاشش گانه  ابزارهايبه ترتيب در پيوست شماره چهار 

ابزارهاي ارزيابي موضوعات راهبردي، اهداف آن پس از و  چشم انداز، ارزشها

   راهبردي، و راهبردهاي برنامه ذكر شده است.

  

  

  دانشگاهارزيابي بيانيه رسالت : ١شماره  ابزار

  دانشگاهارزيابي بيانيه رسالت 

 خير  بلي  سوالات ارزيابي

      شفاف است ؟ نگاشته شده،  رسالتآيا 

ــت  رســالتآيا  به آن احســاس  و دانشــجويان تا تمام كاركنان به اندازه كافي جامع هس

  ؟ مالكيت كنند

    

      آيا رسالت برنامه بندرت تغيير مي يابد؟ 

      وجود دارد ؟  رسالتآيا دلايل منطقي براي تداوم 

      تامين كننده خواسته هاي شما خواهد بود؟  رسالتآيا نتايج نهايي 

هد يه براي آنها قابل درك خوا، اين بيانكنندرا ملاحظه آيا اگر عموم مردم بيانيه رســالت 

  ؟ بود

    

سالت آيا سوال كه ما  بيانيه ر سيبه اين  ستيم، براي چه ك و  مچه فعاليتي مي كني كه ه

  ، پاسخ مي دهد ؟ چرا انجام آن فعاليت مهم است

    

      ؟ تحقق رسالت مي كنيمآيا مشخص است كه چرا منابع عمومي را صرف 

 ٤پيوست شماره 
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      ؟ رضايت خواهيد داشتاحساس  يانيه در نشريات عمومي منتشر شود،اين بآيا اگر 
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  دانشگاهارزيابي بيانيه دورنماي : ٢شماره  ابزار

  دانشگاهارزيابي بيانيه دورنماي 

 خير بله  سوالات ارزيابي

     ارايه مي دهد؟  دانشگاه، تصوير ايده آلي از آينده آيا عبارت دورنما

      از چالش مناسب برخوردار است؟  دانشگاهآيا عبارت دورنماي 

      به قدر كافي كوتاه است كه به ذهن سپرده شود؟  دانشگاهآيا عبارت دورنماي 

      خواهد شد ؟  آندورنماي  باعث به وقوع پيوستن دانشگاهآيا تحقق رسالت 

      قدرت الهام بخشي دارد ؟  دانشگاهآيا بياني دورنماي 

  

  

  

   دانشگاهارزيابي بيانيه ارزش هاي : ٣ابزار شماره 

  دانشگاهارزيابي بيانيه ارزشهاي 

 خير بله  سوالات ارزيابي

ــالت و  ــول تصــريح شــده مي تواند به عنوان مبناي براي اجراي عبارت رس آيا اص

  عمل كند ؟  دانشگاهدورنماي 

   

تواند آنرا دانشــگاه بآيا ارزشــهاي تصــريح شــده به گونه اي اســت كه هر فردي در 

  متعلق به خود بداند ؟ 

    

ستگي كاركنان شاي شده باعث افزايش  صول عنوان  شجويان آيا ا شگاه و دان مي  دان

  شود؟ 

    

شدهآ صول عنوان  ستگي كاركنان  پاسخگوي يا ا انتظارات موجود براي افزايش شاي

  ؟ و دانشجويان دانشگاه است

    

      مي كند ؟  مشخصرا  خدمتگيرندگان آيا اصول عنوان شده نحوه رفتار با 

      نيز داراي ارزش است ؟  گيرندگان خدمتآيا ارزش هاي عنوان شده از نظر 
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 موضوعات راهبرديارزيابي : ٤ابزار شماره 
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   راهبردي ارزيابي اهداف: ٥شماره  ابزار

  راهبرديارزيابي اهداف 

 : عنوان هدف

 خير  بلي  سوالات ارزيابي

      همخواني دارد ؟  دانشگاهآيا هدف با رسالت 

      تناقض دارد؟  دانشگاهآيا هدف تعيين شده با اختيارات قانوني 

      آيا هدف به گونه اي است كه نتايج آن قابل سنجش است ؟ 

اســت يا  دانشــگاهآيا هدف تعيين شــده بيانگر فعاليت هاي اصــلي 

  است ؟  راهبردينشانگر يك جهت گيري 

    

آيا هدف داري چالش مناســـب اســـت و در عين حال واقع بينانه و 

  دست يافتني است ؟ 

    

      دارد ؟  دانشگاهآيا تحقق هدف حداقل نياز به سه سال فعاليت 

ــوع راهبردي ــده  آيا براي هر موض حداقل يك هدف كليدي تعيين ش

  است ؟ 

    

      آيا هدف تعيين شده براي مديريت اهميت دارد ؟ 

آيا كسي كه با برنامه آشنايي نداشته باشد قادر به فهم مفهوم هدف 

  است ؟ 

    

شتريان  ستگذاران و م سيا شده براي  شگاهآيا هدف تعيين  مهم  دان

  است ؟ 

    

  راهبردهاارزيابي 

  : هدف

 راهبرد:

 خير  بلي  سوالات ارزيابي
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  راهبردهاارزيابي :  ٦شماره  ابزار

      ؟ آيا كاربرد راهبرد باعث نيل به هدف خواهد شد

      شده است ؟  راهبرد، برآوردآيا هزينه كاربرد 

      است ؟  گيرندگان خدمتمدافع حقوق  راهبردآيا 

      واقع نگري لازم لحاظ شده است ؟  راهبردهاآيا در تدوين 

      است ؟  تحقق هدف، بهترين پاسخ براي بيانتخا راهبردآيا 


